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{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ [ŜǊƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ  CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƳ {ŎƘǳƭŀƳǘ ό¢Ŝƛƭ нύ 

!ǳŦƎŀōŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻ-  

   ƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {C½ 

tǊƻŬƭ - !ƴŀƭȅǎŜ ²L{/ L± 

C!vǎ мΥ a{5 ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 

C!vǎ нΥ a{5 DŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

a{I - ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ό¢Ŝƛƭ оύ 

/ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ   
 

                 !ǇǊƛƭ нлмс 
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±ƻǊǿƻǊǘ о 

{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ  п 

{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ т 

YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳǊ                     
{ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

мл 

!ǳŦƎŀōŜƴǇǊƻŬƭ ŜƛƴŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ          
{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

мп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭŀǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  нл 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƳ {ŎƘǳƭŀƳǘ ό¢Ŝƛƭ нύ  нн 

a{I - оΦ ¢Ŝƛƭ - ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ a{I ǳƴŘ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ нс 

C!v Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎǎǘŀǘǳǎ нф 

C!v ȊǳƳ a{5 DŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ оо 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ          
ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

от 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {C½ ǿŜƛǘŜǊΚ пл 

tǊƻŬƭŀƴŀƭȅǎŜ ²L{/ L± пс 

/ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ  hƴŜ ¢ŜŀŎƘΣ hƴŜ !ǎǎƛǎǘ рн 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊƘƛƴǿŜƛǎŜ ро 

!ƪǘǳŜƭƭŜ [ƛƴƪǎ  рс 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ рт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
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±ƻǊǿƻǊǘ 

{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ - ǿŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘŀƳƛǘ ƎŜƳŜƛƴǘΚ 

²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 

ŀƴ ǎƛŎƘΚ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƊŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƛŘƳŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜπ

ƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ [ŜǊƴŜƴΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ aƻōƛƭŜ {ƻƴŘŜǊǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜΦ 5ŜǊ !ǊǝƪŜƭ 

αYƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜƛƴπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎά ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ ²ŜƎŜ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǾƻǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ȊǳǊ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎƻũŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ αLƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƳ {ŎƘǳƭŀƳǘά ȊŜƛƎǘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŀǳŦ ǳƴŘ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜƴ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ŦǸǊ 

{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {C½ǎ ōȊǿΦ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ a{5-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜǊŀǘŜƴŘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ 

ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎόŀǳǎύ

ōƛƭŘǳƴƎ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƴΦ 5ŀǎ α!ǳŦƎŀōŜƴǇǊƻŬƭ ŜƛƴŜǎ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴπ

Ǌŀǘά Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭπ

ǇǊƻŬƭ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ αC!vά ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ  5ƛŜ tǊƻŬƭŀƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ 

²L{/τL±Φ ǊǳƴŘŜǘ Ƴƛǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƘƛƴǿŜƛǎŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ т ŀōΦ 

²ŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ Beratung AKTUELL ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ƘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ōŜƛ ƳŀǊƛŀΦŬƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊϪǊŜƎ-ƴōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ ό{D пмύ 

ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ' лутм улу мрммΦ 

5ƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ  ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴΦ                 

aŀǊƛŀ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ {ƻwƛƴ 

Lehrer  

Schüler  

Eltern  

Beratung  

!ǳǎƎŀōŜ т 

!ǇǊƛƭ нлмс 

Beratung AKTUELL 
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{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 

 

bŀŎƘ ¦Φ IŜƛƳƭƛŎƘ ǳƴŘ WΦ YŀƘƭŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ αŘŀƴƴ 
ǾƻǊΣ  ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ǘǊƻǘȊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ LƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦά  

όŀǳǎ ¦ƭǊƛŎƘ IŜƛƳƭƛŎƘΣ WƻŀŎƘƛƳ YŀƘƭŜǊǘ όIǊǎƎΦύΥ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ннлмпύ 

 

5ŀōŜƛ ǳƳǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊōŜπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ 

¶ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ-Σ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ōŜƛƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ƛƴ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜπ
ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦΥ 

¶ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ 

         όŀǳǎΥ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾΦ нлΦмнΦнлммύ 

 

 

bŀŎƘ .ŀȅ9¦D !ǊǘΦ олŀ !ōǎŀǘȊ р ōŜƎǊǸƴŘŜǘ αŜƛƴ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜπ
ŘŀǊŦ ώΦΦΦϐ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘάΦ  

5ŜǎƘŀƭō ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ  {ŜǩƴƎǎ όȊΦ.Φ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊƪƭŀǎπ
ǎŜƴΣ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƳ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳΣ 9ƛƴȊŜƭƛƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜǊƴπ
ȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ΦΦΦύΦ  

 

.ŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀπ
ōŜƴ Ǿƻƴ α.ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭά ŀƭƭŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀπ
ōŜƛ ǎƻƭƭ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ  Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊŘƛπ
ŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴΣ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ CǀǊŘŜǊǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀƭǎ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōπ
ƎǊŜƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 

α5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ώΦΦΦϐ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦά ό.ŀȅ9¦D !Ǌǘ олōΣ !ōǎŀǘȊ пύΦ  
α5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ !Ǌǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ {ƻƴπ
ŘŜǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴά  όYaY-9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ мфффΣ {Φсύ ǳƴŘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦǎŘƛŀƎƴƻǎǝƪ ŀǳŦȊǳȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ CŜǎǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ȋǳ ǘŜƳǇƻǊŅπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ  
¦Ƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŜƭƭŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ōŜƭŀǎǘōŀǊ ǎŜƛƴΦ  



 

wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ с   
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5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎƛōǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎŎƘŀǳ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ  

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ  

¶ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

¶ {ŎƘǳƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǘŜǎǘǎ 

¶ .ŜƎŀōǳƴƎǎŘƛŀƎƴƻǎǝƪ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘƛŀƎƴƻǎǝƪ 
 

5ŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘΦ bǳǊ Ƴƛǘ ŀƴƎŜπ
ƳŜǎǎŜƴŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ  ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ Ȋǳ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬπ
ǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ [ŜǊƴǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ όDǊǳƴŘƭŀƎŜΥ DǊŀŬƪ ŀǳǎ tƻǿŜǊ-tƻƛƴǘ-tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ aw 9ǊƛŎƘ ²ŜƛƎƭΣ .ŀȅΦ {ǘŀŀǘǎƳƛπ

ƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YǳƴǎǘΣ мсΦлоΦнлмсύ 

 

DŜƳŅǖ !ǊǘΦ нп ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƴŘ αǿƛǊƪǎŀƳŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴπ
ƎŜǇŀǎǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 
ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǎǘŀǧŜǘάΣ  ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  

 

5ŜǎƘŀƭō ƎŜƭƛƴƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦŜǎ ƴǳǊ 

¶ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !ǳǎŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǊǸŎƪǘ 

¶ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ 

¶ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

¶ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ƭŀƴƎŜǎ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

¶ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ  
ό5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŘŜǎ Lǎǘ-{ǘŀƴŘŜǎύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ 
όwŜǎǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎύ 

¶ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǳƳǿŜƭǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 

 

!ǊǝƪŜƭ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǾƻƴΥ 

.wƛƴ !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ ǳƴŘ {ƻYwƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ-CǳŜǎǘΣ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ  

Έ 3Ȣ 0ÒÉÎÚ-&ÕÅÓÔ 



 

wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ т   
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Έ 3Ȣ 0ÒÉÎÚ-&ÕÅÓÔ 

{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ                          

ƛƳ                                                                [ŜǊƴŜƴ 

 

[ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜΥ 

α{ŎƘŀǳΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƭŜōŜ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛŎƘ ƪŀƴƴΦ bƛƳƳ ƳŜƛƴŜ IŀƴŘ ǳƴŘ ƎŜƘ Ƴƛǘ 

ƳƛǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦά 
 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

wŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎǊǳƴŘƎŜƭŜƎǘ  ǎƛƴŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ 
ȊǳǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ϡ нл ό±{h-Cύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻƳ лмΦмлΦмффф όYaYύΦ 

 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

α.Ŝƛ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ōȊǿΦ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ǎƻ ŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ 
ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά όYaY мфффΣ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ {ŜƛǘŜ 
нύ α{ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ώΦΦΦϐΦά  

όYaY 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ мфффΣ {Φ п - рύ 

5ƛŜ αYŜǊƴǇǳƴƪǘŜ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎά όϠнлΣ ±{h-Cύ ƛƳ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ αƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦά ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ [ŜǊƴǿŜƎŜΣ ǳƳ !ǳŦƴŀƘƳŜΣ ±ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘŘǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴπ
ƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

u wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

u .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

u [ŜƘǊǇƭŀƴōŜȊǳƎ 

u YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

u CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 



 

wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ у   
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¶ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ [ŜǊƴǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŜǊƴŀƴǊŜƎŜƴŘŜƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳ 

¶ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎŜƴ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ƛŜƭ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴΦ 

 

5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦŜǎ   [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.ΦΥ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜƘǊǇƭŀƴōŜȊǳƎΥ 

αLƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ώΦΦΦϐΦ  5ŜǊ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦά ό±{h-CΣ 
ϠнлΣ !ōǎŀǘȊ нύΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴΦ  
 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  

CǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦǎ [ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŜπ
ōŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǎŜƘǊ  

 
.ŜƴǀǝƎǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ  
ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΚ 

 
.ŜƴǀǝƎǘ  
ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ  
[ŜǊƴǿŜƎŜΚ 

 
aǸǎǎŜƴ  

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-
ŦŀƪǘƻǊŜƴ  
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ  

ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

{ƛƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-
ŦŀƪǘƻǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 
ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ 
ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ŦǸƘǊŜƴΚ 



 

wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ ф   

¢
Ƙ
Ŝ
Ƴ
ŀ

 
!
ƪ
ǘ
ǳ
Ŝ
ƭ
ƭ

 
5
ƛ
ŀ
Ǝ
ƴ
ƻ
ǎ
ǝ
ƪ

 
L
ƴ
ƪ
ƭ
ǳ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ

 
ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎōŀǎƛǎ ŦǸǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

α5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ [ŜƛǜǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŀƴŘ 
ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ CǀǊπ
ŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦά όwŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴ [ŜǊƴŜƴΣ {Φмлύ  
 

CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

Lƴ ¢Ŝƛƭ н ŘŜǎ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦǎ [ŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴΣ ǿƻōŜƛ αŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǜǊŀπ
ƎŜ ΰYŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΧΚΨ ώΧϐ ŘŜǊ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ƭƛŎƪ 
ƎŜǎŎƘŅǊƊ ǳƴŘ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴά ǿƛǊŘ όƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴύΥ 
 

¶ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 5ŜƴƪǇǊƻȊŜǎǎŜ 

 

¶ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

 

¶ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜƴŘŜǎ-ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊŜƴŘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 

 

¶ {ǘǸǘȊŦŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴ 

 

¶ YƻƎƴƛǝǾŜ [ŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
 

 

 

 

 

¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢Ŝƛƭ н ŘŜǎ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴǎ [ŜǊƴŜƴΣ ŘŜǊ 
ŀƭǎ /5-wha ŘŜƳ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǎ L{. ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  όǿǿǿΦƛǎōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκмммолκǊŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴΦǇŘŦύ 
 

!ǊǝƪŜƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǾƻƴΥ 
.wƛƴ !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ ǳƴŘ {ƻYwƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ-CǳŜǎǘΣ  {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ  

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ κ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΚ 

ǎŜƭŜƪǝƻƴǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ κŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
!ǳƊǊŅƎŜ όŀǳŎƘ ƳŜƘǊƎƭƛŜŘǊƛƎύ ƳŜǊƪŜƴΚ 

ƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴǸōŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ κ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ²Ŝƴƴ-
5ŀƴƴ-.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΚ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

±ŜǊǘǊŀǳǘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ κ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΚ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

YŜƴƴǘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ κ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǇǊŅƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƴ 
Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴΚ 

Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǎŎƘǳƭŜƴΣ ȊΦ .Φ 
YƛƳ-{ǇƛŜƭŜΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛπ
ƴƛƴƎ Ȋǳ {ǘǳƴŘŜƴōŜƎƛƴƴ 

http://www.isb.bayern.de/download/11130/rahmenlehrplan.pdf


 

wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ мл   

L
ƴ
ƪ
ƭ
ǳ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ

 
5
ƛ
ŀ
Ǝ
ƴ
ƻ
ǎ
ǝ
ƪ

 
!
ƪ
ǘ
ǳ
Ŝ
ƭ
ƭ

 
¢
Ƙ
Ŝ
Ƴ
ŀ

 
YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
aƛǘ ŘŜǊ ¦b .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǊǘΦ нп ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŀŀǘŜƴ 
Řŀǎ wŜŎƘǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ wŜŎƘǘ ƻƘπ
ƴŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŀŀǘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜπ
ƴŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ tǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ моΦлтΦнлмм ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
ǳƴŘ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊ ŦǸǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ 
ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘǘŀƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴπ
ŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊπ
ŘŜǊōŜŘŀǊŦΦ  
DŜǊŀŘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ²ŜƛŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 5ŀπ
ōŜƛ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ  .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ ƛƴƘŀƭǘπ
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜƴŀǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛƴ !ǳǎπ
ȊǸƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΥ 
 

9ƭǘŜǊƴǿƛƭƭŜ 
LƳ !ǊǝƪŜƭ пм .ŀȅ9¦D ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƭǘŜǊƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊπ
ƻǊǘŜǎ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΥ α5ŜƳƴŀŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ {ŎƘǳƭπ
ǇƅƛŎƘǝƎŜ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘŜǊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜ ƛƘǊ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭά ό.ŀȅ9¦D !ǊǘΦ 
пмόмύύΦ 
5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ƭǘŜǊƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ αǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 
[ŜǊƴƻǊǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴάΦ 
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α½ǳ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ  tŜǊǎƻƴŜƴΣ ȊΦ.Φ ŘŜǊ aƻōƛƭŜ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴά ό.ŀȅ9¦D !ǊǘΦ 
пм όоύύΦ   
5ƛŜ α9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ƛƘǊ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭŀǊǘǎǇŜȊƛπ
ŬǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ {ǇǊŜƴƎŜƭǎŎƘǳƭŜΣ Ŝƛπ
ƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ αLƴƪƭǳǎƛƻƴά ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ŀƴά ό.ŀȅ9¦D !ǊǘΦ 
пм όпύύΦ  
 
5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ CŀŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǘǊƻǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƭπ
ǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ƻǊƎŜƴΣ bǀǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 

9wD9.bL{hCC9b9  .9w!¢¦bD 

5Ŝƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .Ŝπ
ǎŎƘǳƭǳƴƎ Ǝƛōǘ !ǊǘΦ н !ōǎΦ н {ŀǘȊ м .ŀȅ9¦D ǾƻǊΥ 
αLƴƪƭǳǎƛǾŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜƴΦά  
 
5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ [ŀǳǘ !ǊǘΦ олŀ !ōǎΦ о .ŀȅ9¦D ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ 
ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŘƛŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ όǾƎƭΦ 
!ǊǘΦ олŀ !ōǎΦ р .ŀȅ9¦DύΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘπ
ǝƎǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ 
 

u IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ wŜŎƘǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƻǊǘǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎπ
ǘŜƴ 

u 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ bƻǘŜƴōŜŦǊŜƛǳƴƎΣ 
ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊǎΣ 
.ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ   

u 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛŜ a{5Σ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŜ ƻŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ   

u .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ 

u 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ 
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Cmw59whw¢9b¢{/I9L5¦bD9b όaǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎύ 

 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘπ
ƳŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

 

½¦w«/Y{¢9[[¦bD όōŜƛ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦύ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎΣ ǎƻŦŜǊƴ 
Řŀǎ YƛƴŘ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ DŜƳŅǖ !ǊǘΦ пм !ōǎΦ т {ŀǘȊ п .ŀȅ9¦D ƛǎǘ 
ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ αǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπ
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀōƭŜƘƴǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴάΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
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9ƛƴ YƛƴŘ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ DǊ{h Ϡ нм 
αƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aƻōƛƭŜƴ 
{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǾƻǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛπ
ǎŜƴάΦ  
9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ōŜπ
ƎǊǸƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴǳǊ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

.9w!¢¦bD 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀǎ 9ƛƴƘƻƭŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ
ǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŘŜƳ YƛƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǎ CǀǊπ
ŘŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 
 
 
5ƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ tƻǿŜǊ-tƻƛƴǘ-tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
αYƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜƛƴπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ  
ǎǳǎŀƴƴŜΦǇǊƛƴȊŦǳŜǎǘϪƳŜΦŎƻƳ 
 
 
!ǊǝƪŜƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǾƻƴΥ  
{ƻYwƛƴ {ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ-CǳŜǎǘΣ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘw C{ wƻƴƴȅ YǸǊǎŎƘƴŜǊΣ {C½ tŦŀǊǊπ
ƪƛǊŎƘŜƴ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ DŀǎǘŀǳǘƻǊΥ {ǘw C{ wƻƴƴȅ YǸǊǎŎƘƴŜǊΣ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ 

mailto:susanne.prinzfuest@me.com
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.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴǇǊƻŬƭǎ 

ŘŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŀƊ 

ŀƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ α{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴά 
 

.ŜǊǳƘŜƴŘ ŀǳŦ .ŀȅ9¦D !ǊǘΦ н !ōǎΦ н όαLƴƪƭǳǎƛǾŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳπ

ƭŜƴάύ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǳƭŜ αŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ώΧϐ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƳά ό.ŀȅ9¦D !ǊǘΦ олō !ōǎΦ о {ŀǘȊ нύΦ 5ŜƳŜƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŘŜǊ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ αŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ώΧϐ ƛƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴά ό.ŀȅ9¦D !ǊǘΦ олō !ōǎΦ о {ŀǘȊ пύΦ 

DŜƳŅǖ .ŀȅ9¦D !ǊǘΦ олō !ōǎΦ п ǿŜǊŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ Řŀǎ YƻƭƭŜπ

ƎƛǳƳ ŘŜǊ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ 

ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ŘƛŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

[ŜǊƴŜƴǎΦ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀƭǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ α{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴά ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝπ

ƎŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ αtǊƻŬƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǳƭŜά όIǊǎƎΦ ǾƻƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΣ aǸƴŎƘŜƴ нлмнύ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ р 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛπ

ǾŜƴ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ŎƘǳƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ 

¶ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 
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¶ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ¢ŜŀƳƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ {ŎƘǳƭƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ 

9ƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴōŜπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŀƊ ŘŀǊΦ 

 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ  

9ƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ƪƻƭƭŜƎƛπ

ŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭŀōƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƛǎǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳǎ ŘŜǊ tǊƻŬƭǎŎƘǳƭŜΣ ǳƴπ

ǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜƴ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘƻǊǘ 

ŀƴ ҌYƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ !ƴŦŀƴƎǎ - ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊύ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜƴ 

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘǊŜƛǎŜŀƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŀƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎǎ- ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ {C½ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΣ ǎƻƴǎǝƎŜ ǎŎƘǳƭπ

ƛƴǘŜǊƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƳ YƛƴŘ 

²ƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŘƛŜ [ŜǊƴŀǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊǝŜƊŜǊ ŦǀǊŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ 

ŘŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όǎƛŜƘŜ [ŜƛǜŀŘŜƴ αtǊƻŬƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƴƪƭǳπ

ǎƛǾŜ {ŎƘǳƭŜάύ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 

YƭŀǎǎŜƴǾŜǊōŀƴŘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΦ 
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.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊπ

ŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 

YƭŀǎǎŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ōŜƘǳǘǎŀƳ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴǎ 

ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ α.ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ /ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ όƴŀŎƘ 

aŀǊƛƭȅƴ CǊƛŜƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻŬƭǎŎƘǳƭŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴƭŀǎǎōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

[ŜƘǊŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜ ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƳ [ŜǊƴŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

¶ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ȊǳǊ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴǿŜŎƘǎŜƭǎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴπ

ƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛǊŅǳπ

ƳŜƴ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎπ

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ƻũŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎπ

ŦƻǊƳŜƴ ŀƭǎ [ŜǊƴōŜƎƭŜƛǘŜǊ 

¶ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ YƭŀǎǎŜƴǾŜǊōŀƴŘǎ 

¶ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ǳƴŘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘƘŜƳŀǎ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

!ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

όWŀ{ύ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƛƴ 

9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ Řŀǎ !ƴōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ aƛǘ ŘŜƳ ŦŜǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊπ

ƪǊŀƊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭ-

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊ ŀƭǎ IŀǳǇǘōŜȊǳƎǎǇŜǊπ

ǎƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŦŜǎǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ  
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ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳΦŀΦ Řŀǎ 

α±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊά όtŜǘŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ 

α±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜά όtŜǘŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǳƴŘ α[ǳōƻ ŀǳǎ 

ŘŜƳ !ƭƭά όIƛƭƭŜƴōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

!ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ όŀƴƴŅƘŜǊƴŘύ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ƘŜōǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƘŜǊπ

ǾƻǊΣ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

 

.ŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻŬƭǎŎƘǳƭŜ ŜōŜƴǎƻ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ǎƻƴπ

ŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŀǳŎƘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ

ƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΦ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ 

!ǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ α{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴά ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊπ

ŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ όƴŀŎƘ .ŀȅ9¦D !ǊǘΦ олŀ ǳƴŘ олōΣ ǎƻǿƛŜ ±{h-C Ϡнрύ ƛƴ 

ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ !ǳŦƎŀπ

ōŜ ŘŜǊ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŀƊ όƴŀŎƘ DǊ{h ϠофΣ a{h Ϡпуύ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ α9ƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ŜƛƴŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΚ 

¶ Lǎǘ ƛƴ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ŜƛƴŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ ½ŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΚ 

¶ 9ƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ

ƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΚ 

¶ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭŀǳǘ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ 

ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΚά  

όtǊƻŬƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǳƭŜΦ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΣ 

aǸƴŎƘŜƴ нлмнΣ {Φ ноύ 
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¶ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƛƴ ǎŎƘǳƭƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜƴ 

[ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ 

ōȊǿΦ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴΦ 
 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳǎ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

όƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘύ 

¶ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ŘŜǊ [ŜǊƴōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ōŜƛ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ß .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǘŜƴ όƴŀŎƘ DǊ{h Ϡоу !ōǎΦ оΤ a{h Ϡпт !ōǎΦ оΤ .ŀȅ9¦D 

!ǊǘΦ рн !ōǎΦ н {ŀǘȊ оύ 

ß [ŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴȊ όƴŀŎƘ .ŀȅ9¦D !ǊǘΦ олŀ !ōǎΦ рύ 

ß CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ όƴŀŎƘ DǊ{h Ϡофύ 

ß {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ όƴŀŎƘ .ŀȅ9¦D !ǊǘΦ олŀ !ōǎΦ рύ 

 

 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

{ŎƘǳƭŜ ǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ {ŎƘǳƭǸōŜǊƎŅƴƎŜƴ ό9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎΣ 

«ōŜǊǘǊƛǧ ŀƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎύ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛπ

ƴŅǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ 

ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

[ŜƘǊƪǊŀƊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ƴƻŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bŀƘǘǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻ 

ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ {ƻƴπ

ŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜ όa{Iύ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ α{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴά ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ŀƭǎ aƻōƛƭŜǊ {ƻƴŘŜǊǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ όa{5ύ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 

α!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎά ό!ǎ!ύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳǎ ŘŜǊ tǊƻŬƭǎŎƘǳƭŜΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǎƻƴŘŜǊπ

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ [ŜƘǊπ

ƪǊŀƊ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳŘŜƳ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ŘŜǎ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

u aǀƎƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ tǊƻŬƭǎŎƘǳƭŜ 

¶ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

¶ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 

¶ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

¶ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

¶ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǎ 

¶ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ αƴŜǳŜƴ !ǳǘƻǊƛǘŅǘά όIŀƛƳ hƳŜǊύ 

¶ {ƻȊƛŀƭȊƛŜƭŜƪŀǘŀƭƻƎ όaŀǊƎƛǘ ²ŜƛŘƴŜǊύ 

 

u 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǎŜƳƛƴŀǊŜ 

¶ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜ 

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳƛǘǎŎƘŀǳ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ /ƻ-

¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ-aƻŘŜƭƭǎ 

5ƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƪƭǳǎƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ 

ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ α{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭǎ Lƴƪƭǳǎƛƻƴά ōŜπ

ƘǳǘǎŀƳ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ DŀǎǘŀǳǘƻǊΥ {ǘw C{ wƻƴƴȅ YǸǊǎŎƘƴŜǊΣ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ 
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ нл   

CƻǊƳǳƭŀǊ ȊǳǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

 

5ŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƘŅǳŬƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜπ

Ƴŀǝƪ ŘŜǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜŦŀǎǎǘΦ DŜƴŀǳŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

!ǊǝƪŜƭ αYƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳǊ 

{ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎά ŀō {ŜƛǘŜ мл ũ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΦ  

5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ōŜǿǳǎǎǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ a{5 ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘπ

ǝƎǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ŀǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳǳƭŀǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ WŜŘŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ κ ƧŜŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊ ƛƳ a{5 ƪŀƴƴ Řŀǎ  CƻǊƳǳƭŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭπ

ŀƳǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƴƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ  

{ƻ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ a{5 ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tŀǊǘƴŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 9ƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ǿƛǊŘ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ȊŜƛƎŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ όŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜƴύ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ .ŜǊŀǘŜǊǎ ȊŜƛƎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ   

 

5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŀƪǘŜ Ȋǳ ŀǊŎƘƛǾƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ōŜƛ 

ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ a{5 ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻƎΦ CǀǊŘŜǊŀƪǘŜ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ-!ƴŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅπ

ŜǊƴΣ {D пм ǳƴǘŜǊ ƳŀǊƛŀΦŬƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊϪǊŜƎ-ƴōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ  
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ό{ŎƘǳƭŜύ 

ό!ŘǊŜǎǎŜύ 

9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ 

ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ  όŀƴƪƭƛŎƪŜƴύ 

YŜƭƘŜƛƳ - [ŀƴŘǎƘǳǘ - 5ƛƴƎƻƭŬƴƎ - {ǘǊŀǳōƛƴƎ - 5ŜƎƎŜƴŘƻǊŦ - wŜƎŜƴ - CǊŜȅǳƴƎ-DǊŀŦŜƴŀǳ - tŀǎǎŀǳ - wƻǧŀƭ-Lƴƴ 

 
 

5ƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ψψψψψψ    ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ   ψψψψψψψψ     ŀƴ ŘŜǊ   ψψψψψψψ   ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴ ōŜǊŀǘŜƴΥ 

мΦ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘ-Σ aƛǧŜƭ- ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aƻōƛƭŜƴ  

       {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ όa{5ύ 

       

нΦ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴм 

 
 

оΦ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳΥ 

 
м
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ  {ǘŀŀǘƭΦ {ŎƘǳƭŀƳǘ ƴŀŎƘ !Ǌǘ по .ŀȅ9¦D 

 
 

bŀƳŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΥ 

      
9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΥ 
      

DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳΥ 

      
!ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΥ 
      

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ 

      
YƭŀǎǎŜΥ 
      

YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŀƊΥ 
      

{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎƧŀƘǊΥ 
      

 DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ a{5 ό ψψψψψ ύ 

 DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜм  ψψψψψψψ     

 aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ a{5 ό ψψψψψψ    ύ 

 aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    Ƴƛǘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜм       

 !ƴŘŜǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ        

 DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      

 DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      

 aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      

 aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       

 !ƴŘŜǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ        

 {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ        

 CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ DŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ        *     tŀǊǘƴŜǊƪƭŀǎǎŜ  

 CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ YǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  ψψψψψψψψψψ      * tŀǊǘƴŜǊƪƭŀǎǎŜ  

 Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ IǀǊƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜΣ {ǘǊŀǳōƛƴƎ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ      * ƎŜǀũƴŜǘŜ YƭŀǎǎŜƴ  

 !ƴŘŜǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ         

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όhǊǘΣ 5ŀǘǳƳύ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ .ŜǊŀǘŜǊκ-ƛƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ 

5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΣ {D пмΣ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ нн   

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ  

ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŅƳǘŜǊƴ 

 ƛƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ 
 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ п ǿǳǊŘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŀƳǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀōŜǊ 
ŜƛƴŜ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ-κ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ŘŀǊΦ  
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴκ
9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 
CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭΣ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŀǳǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ aŜŘƛȊƛƴΣ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻǿƛŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀǳŦǿŀƴŘǎǘǊŅƎŜǊ ōŜǿŅƘǊǘΦ 5ƛŜ  .ŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǳƴŘ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎς ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 
 
WŜ {ŎƘǳƭŀƳǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǿŜƛ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ р ¦t½-{ǘǳƴŘŜƴ όŜƛƴŜ ¦t½-{ǘŘΦ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ мΣр ½ŜƛǘǎǘǳƴŘŜƴύ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ 
[ŜƘǊƪǊŀƊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ōȊǿΦ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊƪǊŀƊ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
[ŜƘǊƪǊŀƊ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ Ƙŀǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ a{5 ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊƪǊŀƊΦ 
 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмрκмс ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƳ {ŎƘǳƭŀƳǘ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ƴǳƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪŀƳŜƴ ƴŜǳ 
ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƳǘǎōŜȊƛǊƪ [ŀƴŘǎƘǳǘΣ 5ƛƴƎƻƭŬƴƎ - [ŀƴŘŀǳ  

   

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ     

[ŀƴŘǎƘǳǘ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 9ǊƎƻƭŘƛƴƎ          

.ŀǳƘƻŦǎǘǊŀǖŜ м 

уплол 9ǊƎƻƭŘƛƴƎ  

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ           

 5ƛƴƎƻƭŬƴƎ 

5ǊΦ-aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-tƭŀǘȊ м 

упмол 5ƛƴƎƻƭŬƴƎ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

tŀǎǎŀǳ 

ǾƻǊƭŅǳŬƎΥ 

 tŀŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ р 

фпптп ±ƛƭǎƘƻŦŜƴ  

лутм κ фтротно  

̉̎̋̌̓̉̏̎̓̂̅̒́̔̎̇̕̕-̌ ́

ˠ -̔̏̎̌̉̎̅ˌ̄̅  

 

лутом κ омфомс 

˩̎̋̌̓̉̏̎̕-̄̇̆ˠ̔-̏̎̌̉̎̅ˌ̄̅ 

 

ǾƻǊƭŅǳŬƎΥ 

¢ŜƭΦ лурпм κ фснлтллп 
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5ƛŜǎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ !ƴƭŀǎǎ ƴŀŎƘȊǳŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ 
ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎπ
ōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ŀōŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴΥ 

 

мΦ !ƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ 9ƭǘŜǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ &ƳǘŜǊ ŀƴ ǎƛŜ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǇǊƻπ
ȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŀȊǳ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 
ŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴǎŜƛǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

 
нΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ȊŜƛƎŜƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ 

ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ α{ǘƻǖȊŜƛǘŜƴάΣ ǿƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ Řŀǎ 
½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜǳƎƴƛǎΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŜƴŘŜΦ 5ƛŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƭŅǎǎŜ ōŜǘǊŜũŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ CƻƭƎŜƴπ
ŘŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōŦǊŀƎŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ōŜƴŀƴƴǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ 
ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

 
¶ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ 
¶ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ-ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾŜǊƳŜƘǊǘ !ǳǝǎπ

Ƴǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ-{ǘǀǊǳƴƎύ 
¶ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ DŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όƘŅǳŬƎ 5ƻǿƴ-{ȅƴŘǊƻƳύ 
¶ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
¶ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ IǀǊŜƴ 
¶ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ {ŜƘŜƴ 

 

оΦ !ƭǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 

 
 ±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΥ 

¶ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ CǀǊŘŜǊƻǊǘ 
¶ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊ hǊǘ 
¶ 9ƛƴƘƻƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎ  
¶ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
¶ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
 
±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊκ{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴΥ 

¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ bƻǘŜƴŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 
¶ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Έ 3Ȣ 0ÒÉÎÚ-&ÕÅÓÔȟ 3&: 0ÆÁÒÒËÉÒÃÈÅÎ 
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пΦ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǿƛŎƘǝƎ 
ǎŜƛΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ wƻƭƭŜ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ Řŀ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ a{5- ōȊǿΦ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊ- κ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ŜǊπ
ƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜƴ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ 
ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƪƭŅπ
ǊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ αȊǳ ǝŜŦά ƛƴ ŘŜƴ Cŀƭƭ Ȋǳ ōŜƎŜōŜƴ όǿƛŜ 
Ƴŀƴ Ŝǎ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ a{5 ōȊǿΦ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ
ƭŜƘǊŜǊκ{ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜ ƪŜƴƴŜύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŀǊπ
ōŜƛǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 
рΦ  9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŀƴŘŜƳǎ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǳƭŀƳǘǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǎŜƘǊ 
ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪƭŜ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ 
Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ƎŜƭǘŜΦ  

 
 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǳƭŀƳǘǎōŜȊƛǊƪŜ ƘƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ !ƭǎ ƘŅǳŬƎǎǘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳπ
ƳŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 
 
¶ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
¶ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
¶ a{5κa{I 
¶ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 
¶ {ŎƘǳƭŜƴ 
¶ YƛƴŘŜǊŅǊȊǘŜΣ {t½ 
¶ WǳƎŜƴŘŅƳǘŜǊ 
¶ Wŀ{ 
¶ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 
¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŦŀŎƘŘƛŜƴǎǘ 
 

сΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƛŎƪ-hũ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜǎ ȊŅƘƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭŦ ŘŀȊǳΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ǊŜƎƛπ
ƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŀƭǎ 
ǎŜƘǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 
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тΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

ŦŀƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ wƻǧŀƭ-Lƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴƴŜƴ !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊ ό.wƛƴ ŀƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴύ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀǳŘƭ 

{ŜƛŘŜƭ-YƭƛƴƪŜǊǘ ό.wƛƴ ŀƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴύ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŀƭǎ ŅǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴπ

ƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

!ǊǝƪŜƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǾƻƴΥ  

.wƛƴ !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ - {ƻYwƛƴ IŀƴƴŜ wŜƛǘŜǊΣ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ 
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5ƛŜ aƻōƛƭŜ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ όa{Iύ 

ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻπ

ƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ - оΦ ¢Ŝƛƭ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ a{I ǳƴŘ 
CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

 

мΦ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

 
5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ōŜŘǊƻƘǘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ό.ŀȅw± LC{ύΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƭŜƛǎǘǳƴƎ 
αLƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎά ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ϠϠ олΣ рр ǳƴŘ рс {D. L· ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нпΦ Wǳƴƛ нлло ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬπ
ȊƛŜǊǘΦ  
 
5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ a{I ǎƛƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƴ α.ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ рά 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό.ŀȅ9¦D Ϡ мф ǳƴŘ Ϡ нн ǳƴŘ ±{h-C Ϡ тн ōƛǎ Ϡ тсύΦ  
 
5ƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ±{h-C Ϡ тс 
!ōǎΦ нΥ α.ŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ aƻōƛƭŜƴ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΧΦΦά ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜ ммŀΣ оΦп α½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜƴά ŘŜǎ 
.ŀȅw± LC{Φ 
 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ .ŀȅ9¦D !ǊǘΦ нн !ōǎΦ н {ŀǘȊм ǳƴŘ нΥ αΧƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ōŜƛ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘŜƳ .ŜŘŀǊŦ aƻōƛƭŜ 
{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ Χ ƭŜƛǎǘŜƴΦ {ƛŜ ό!ƴƳΦΥ a{I ǳƴŘ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎύ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ōŜǊŀǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
ƛƴ !ǊǘΦ мф !ōǎΦ о {ŀǘȊ н ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴΣ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦά  
 
!ǳǎ {ŀǘȊ м ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ a{I ŀƭǎ ƴŀŎƘǊŀƴƎƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƴǳǊ 
ƎǊŜƛƊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ōƭŜƛōǘ ƴŀŎƘ 
{ŀǘȊ н ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ a{I ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
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нΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

 

5ƛŜ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όLC{ύ ǳƴŘ ŘƛŜ a{I ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ōŜŘǊƻƘǘŜ YƛƴŘŜǊ όƛƴ 
ŘŜǊ a{I ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ αYƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦά ƎŜƴŀƴƴǘύ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ 
[ŜōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ a{I ǳƴŘ LC{ ƘŀōŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ǎǘŅǧŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴŀƴǎŀǘȊ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ƛŎƘǘ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ CǀǊŘŜǊπ
ǇƭŀƴΣ ŘŜƴ ōŜƛŘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

 

оΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

 

Lƴ .ŀȅŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜπ
ƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ a{I ǳƴŘ LC{ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇŀƴƴŜ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƘŜǊ ƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
ǎŜƘǊ ŜƴƎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴ Ϡ тф όнύ ±{h-C ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

bŀŎƘ Ϡ тр !ōǎΦн {ŀǘȊ н ±{h-CΥ  

α!ǳŎƘ ǎƻǿŜƛǘ aƻōƛƭŜ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ м ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ŜƛǎǳƴƎǎōŜŦǳƎƴƛǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎάΣ ǎƻ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ a{I 
ŘƛŜƴǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

.Ŝƛ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ όŘǊƻƘŜƴŘŜǊύ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ Ϡ тп όоύ ±{h-C ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƻǊǘ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ hǊǘΦ [ŀǳǘ .ŀȅw± LC{ 

ƪǀƴƴŜƴ CǀǊŘŜǊƻǊǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ a{I Řŀǎ 9ƭπ

ǘŜǊƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊƻǊǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 

ŘƛŜǎŜƳ tŀǊŀƎǊŀǇƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ όмΦ ²ŀƘƭύΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ όŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ όȊΦ. 

CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ {t½ ΧύΦ 
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пΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

½ǳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ a{I ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ {ƛŎƘ-9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƻǇŜπ
Ǌŀǝƻƴ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜōŜƴŜ ǎƛƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ƭƛƴƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƭŜƛǎǘŜƴΥ 

¶ .ŜǎǘŜƘǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛπ
ƴŅǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΥ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 
[ƻƎƻǇŅŘƛŜΣ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 
½ǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴΦ  

¶ 5ƛŜ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ς ǊŘΦ мпл ŀƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ - ǎƛƴŘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

¶ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

¶ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴκ&ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ tǊŀȄŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ a{I ƛǎǘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΥ 

¶ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

¶ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

¶ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎǎŎƘǿŅŎƘŜƴΣ {ǇǊŀŎƘ-Σ 
[ŜǊƴ- ƻŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜǊƴŜƴ 

¶ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ [ŜƘǊǇƭŀƴƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘ  

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǀǊŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴƪƭǳπ
ǎƛǾŜƴ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊǎ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴ  

 

!ǊǝƪŜƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǾƻƴΥ {ǘwƛƴ C{ aŀǊƛƻƴ ²ǳƎƎŀȊŜǊΣ {C½ tƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ DŜǊƘŀǊŘ 
YǊƛƴƴƛƴƎŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎ-CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ tŀǎǎŀǳ ǳƴŘ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ CǊǸƘŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ƛƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǀȊŜǎŜ tŀǎǎŀǳ ŜΦ±Φ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ DŀǎǘŀǳǘƻǊ DŜǊƘŀǊŘ YǊƛƴƴƛƴƎŜǊΗ 
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!ǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ς CǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ  

wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

α{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ  

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǎǘŀǘǳǎΣ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎά  

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

мΦ  {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ  ƛƳ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎ 
 
{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΥ  9ƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ оΦ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ ƘŀǧŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜǊƘǀƘǘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭ- 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎΦ  
5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ƴǳƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎǎŎƘǳƭŜ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾΥ ƎŜōǳƴŘŜπ
ƴŜ DŀƴȊǘŀƎŜǎƪƭŀǎǎŜύΦ   
 

CǊŀƎŜΥ   .ŜǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƭǎ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΚ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜōǳƴπ
ŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘΚ 
 

!ƴǘǿƻǊǘΥ    

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊ !ǊǘΦ олŀ όуύ  ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ {ŎƘǸƭŜǊ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛŀƭ- ƻŘŜǊ ƧǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ Iƛƭπ
ŦŜōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ «ōŜǊπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎΣ ǿŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƻũŜπ
ƴŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎŜǎƪƭŀǎǎŜΦ  ±ƛŜƭƳŜƘǊ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ IƛƭŦŜōŜŘŀǊŦ 
ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƎŜƴŀǳ ŀōƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜΥ 
 

¶ 5ŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪŀƴƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳπ
ǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 
¶ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ŘǳǊŎƘ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǧΦ 
¶ 5ŜǊ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜǊπ

ƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 
 

5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎŜǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƻō ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ 
όȊΦ.Φ [ŜǎŜƴŀŎƘǘύ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ όȊΦ.Φ {ŎƘǳƭōŀƴŘύ ǎƛƴŘΦ  
bƛƳƳǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎŜƛƴŜ ōŜƘƛƴŘŜπ
ǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴΦ  
 
 

Έ 3ÕÓÁÎÎÅ 0ÒÉÎÚ-&ÕÅÓÔȟ 3Ï+2ÉÎ - 3&: 0ÆÁÒÒËÉÒÃÈÅÎ 
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{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ ǎŎƘǳƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜΣ ǎƻȊƛπ
ŀƭƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜΦ  

²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƳǸŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ !ǊǝƪŜƭ с όрύ {ŀǘȊ п ŘŜǎ .ŀȅ9¦D ǾŜǊǿƛŜπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜƴ .ŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƭŦŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΦ {ƻ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǎ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƳ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǳƴπ
ǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
YƻƳƳǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪŜƛƴŜ 
ƻǇǝƳŀƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŀǳŦ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀǳŎƘ ŀōƭŜƘƴŜƴΦ bŀŎƘ 
.ŀȅ9¦D !ǊǘΦ с όрύ {ŀǘȊ с ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǳπ
ƭƛǎŎƘŜƴ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎΦ 

 
 
 
 
 
aƛǘ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ [{D .ŀŘŜƴ - ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǾƻƳ нлΦммΦнллф 
ό!ȊΥ[ мн !{ пмулκлуύ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ IƛƭŦŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рп !ōǎΦм bǊΦм {D. ·LL ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ŀƭǎ tƅƛŎƘǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Řŀπ
ǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳŜΣ ƻō ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ hD{ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǎŜƛΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴŘ ǎŜƛ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜπ
ǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛΣ ŘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ  ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ 
ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ǎŜǩƴƎ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ ōŜŬƴŘŜǘΦ  

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘΥ  aŀǊƛŀ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ {ƻwƛƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΣ IŀƴƴŜ wŜƛπ
ǘŜǊΣ {ƻYwƛƴ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ ς aŀǊƛƻƴ ²ǳƎƎŀȊŜǊΣ {ǘwƛƴ C{ {C½ tƻŎƪƛƴƎ ς !ƴǘƻƴ bŀŜƎŜƭƛΣ 
{ƻYw {C½ {ŎƘǀƭƭƴŀŎƘ ς hǎǘŜǊƘƻŦŜƴ ς DŜǊŘŀ .ŀǳŜǊΣ {ǘwƛƴ C{ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ ς {ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ
-CǳŜǎǘΣ {ƻYwƛƴ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ς !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ .wƛƴ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ ς WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ .wƛƴ 
{C½ YŜƘƭƘŜƛƳ - ¢ƘŀƭŘƻǊŦ 
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нύ       Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎǎǘŀǘǳǎ 
 
{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΥ 9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜǊ [ŜǊƴǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻƳ a{5 ōŜπ
ǘǊŜǳǘΦ 9ƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ a{5 ŜǊƎŀō ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΦ    
 
CǊŀƎŜΥ    Lǎǘ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƪƛƴŘΚ  

!ƴǘǿƻǊǘΥ   

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ .ŜƎǊƛũŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƳ {ŎƘǳƭǊŜŎƘǘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΦ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ αLƴƪƭǳǎƛƻƴǎƪƛƴŘά ƛǎǘ ƛǊǊŜŦǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜΣ ǳƳ ±ŜǊǿŜŎƘǎƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿǸǊŘŜ 
ƘŜƛǖŜƴΥ α9ƛƴ YƛƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ  

hōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊπ
ŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ ŘŜǊ ǾƻƳ a{5 ōŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ 
CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦŜǎ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǿŅǊŜΣ Ŝƛƴ {C½ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ƪŜƛƴ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƪƛƴŘΦ 
5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǾŜǊōŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ǎƻƎΦ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  
 
¶ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ  Ƙŀǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ƛũŜǊƴπ

ƴƻǘŜƴ ōŜŦǊŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝǎŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ  

¶ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ  ōŜǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊŘƛπ
ŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ 

¶ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ ōŜǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜ ¢ŀƴŘŜƳπ
ƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ  

¶ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ ōŜǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ 

¶ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ  

¶ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ όƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IǀǊŜƴΣ {Ŝπ
ƘŜƴΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ !ǳǝǎƳǳǎύΣ ǿƛǊŘ ƭŜǊƴȊƛŜƭƎƭŜƛŎƘ ǳƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦŜǎ 
ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘΦ  

 

9ǎ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘƛŜǎŜ LƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ a{5 ōŜŘƛƴƎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 9ƛƴŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƳǳǎ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŘŀȊǳ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛƘǊ YƛƴŘ ǘǊƻǘȊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ  

ƭŜǊƴȊƛŜƭƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘπ

ƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ 
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ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΣ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴΦ 

!ǊǘΦ нп .wY ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊΣ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜπ

ŘƛƴƎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ōŜǊŀǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ όŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŬȄƛŜǊǘ ƛƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ

ǇǊƻǘƻƪƻƭƭύ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŀȊǳ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘΥ  IŀƴƴŜ wŜƛǘŜǊΣ {ƻYwƛƴ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ ς aŀǊƛƻƴ ²ǳƎƎŀȊŜǊΣ {ǘwƛƴ 
C{ {C½ tƻŎƪƛƴƎ  -  DŜǊŘŀ .ŀǳŜǊΣ {ǘwƛƴ C{ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ ς {ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ-CǳŜǎǘΣ {ƻYwƛƴ {C½ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ς 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ {ŜƛŘŜƭ-YƭƛƴƪŜǊǘΣ .wƛƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ αLƴƪƭǳǎƛƻƴά wƻǧŀƭ Lƴƴ ς !ƴǘƻƴƛŀ 
9ƭǘŜǊΣ .wƛƴ ς {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴΣ WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ .wƛƴ {C½ YŜƘƭƘŜƛƳ-¢ƘŀƭŘƻǊŦ 

 
 оύ      9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ 
 
 
{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΥ 9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜǊ [ŜǊƴǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻƳ a{5 ōŜπ
ǘǊŜǳǘΦ 9ƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ a{5 ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǎƻƴπ
ŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
½ƛũŜǊƴƴƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ a{5 Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŀƊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
CǊŀƎŜΥ    aǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ  ōȊǿΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜǊƴπ

ȊƛŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

!ƴǘǿƻǊǘΥ  

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŀƊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀƊ 
ŦǸǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ DǊ{h Ϡ оф !ōǎΦн ǳƴŘ a{h Ϡ 
пу !ōǎΦо {ŀǘȊ р αǎƻƭƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜǊǀǊǘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴάΦ  

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŀƭƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀōπ
ȊǳƪƭŅǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 
DŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ Σ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ ¦Ƴπ
ƎŜōǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ 
  

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘΥ  IŀƴƴŜ wŜƛǘŜǊΣ {ƻYwƛƴ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ ς {ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ-CǳŜǎǘΣ      
{ƻYwƛƴ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ς !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ .wƛƴ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ ς WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ .wƛƴ {C½ YŜƭπ
ƘŜƛƳ - ¢ƘŀƭŘƻǊŦ 
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Έ 3ÕÓÁÎÎÅ 0ÒÉÎÚ-&ÕÅÓÔȟ 3Ï+2ÉÎ - 3&: 0ÆÁÒÒËÉÒÃÈÅÎ 

!ǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ς CǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ  

αa{5 DŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

мΦ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊƪǊŀƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ  

{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΥ 9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 
ƛƴ DŜƛǎǝƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘς ōȊǿΦ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǳƭŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǊŀƎŜΥ  ²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊΚ Yŀƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿŜƛƎŜǊƴΚ 
 

!ƴǘǿƻǊǘΥ  

αCǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǘŅǝƎΦ DŜƳŅǖ !ǊǘΦ сл .ŀȅ9¦D ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊπ
ƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
{ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜǊŦƻƭƎǎ ōŜƛΦ {ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘ ŀƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ƳƛǘΦέ  
όvǳŜƭƭŜΥ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YǳƴǎǘΣ 

мΦуΦнлмрΥ α5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊƛƴ κ ȊǳƳ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊέύΦ 
αCǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊ- ǳƴŘ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ LƘǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘ-Σ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ CǀǊπ
ŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴΦ 
CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ 
ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 
¶ 5ŜǳǘǎŎƘ 
¶ aŀǘƘŜƳŀǝƪ 
¶ 5ŜǳǘǎŎƘ ŀƭǎ ½ǿŜƛǘǎǇǊŀŎƘŜΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ άŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭΣ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 
[ŜǊƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ aǳǎƛƪ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ {ǇƻǊǘ 
ǳƴŘ {ǇƛŜƭάΦ DŜǊŀŘŜ ŀƴ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΦ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪǳƭǘǳǊΦέ   
όIƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎƛƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊƴ ƛƴ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ ƭŜǘȊǘŜǊ ½ǳπ

ƎǊƛũ ŀƳ ммΦмлΦнлмрύΦ 
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{ƻƳƛǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪŜƛƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ 

ŦǸǊ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊΣ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΦ 5ŜǊ a{5 ƪŀƴƴ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜǊŀǘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƭŜƘǊŜǊǎ ŀǳŦ {ŎƘǸƭŜǊ hIb9 ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 
 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘΥ {ǘwƛƴ C{ {ŀōƛƴŜ YǀƭōƭΣ C½D9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ ǳƴŘ {ǘwƛƴ C{ aƛŎƘŀŜƭŀ ²ƛƴƪƭπ

ōŀǳŜǊΣ C½D9 {ŎƘǿŜƛƴƘǸǧ 

 

нΦ Lǎǘ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴȊŜƭƛƴƪƭǳǎƛƻƴ ƴǀǝƎΚ 

CǊŀƎŜΥ ²ŜƭŎƘŜ CƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 9ƛƴȊŜƭƛƴƪƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΚ 

!ƴǘǿƻǊǘΥ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭǎŎƘǳƭŜ 

όD{κa{ύΦ .Ŝƛ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƎŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ IƛŜǊŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǎ 

±ƻǊƎŜƘŜƴΥ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸƭƭŜƴ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ά9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ bƻǘŜƴ ōŜƛ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦέ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎǝƳπ

ƳŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜ bƻǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅŎƘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ²ƻǊǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊŜǊπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ όŜƛƎŜƴŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊύΣ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŘƛπ

ŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ a{5 ƭƛŜƎǘ όƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜύ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

Ŝƛƴ CƻǊƳǳƭŀǊΦ 

5ƛŜ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƎŜƪƭŅǊǘΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘ όǾŜǊŦŀǎǎǘ ǾƻƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ a{5ύ ōƛƭŘŜǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǎ όŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘǳƴƎύΦ 9ƛƴ ǎǇŜȊƛπ

ŜƭƭŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴȊŜƭƛƴƪƭǳǎƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

!ƭƭŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ όƛƳ ¢ŜȄǘ ŘǳǊŎƘ CŜǧŘǊǳŎƪ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ ǇŜǊ aŀƛƭ ōŜƛ 

CǊŀǳ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƳŀǊƛŀΦŬƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊϪǊŜƎ-

ƴōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƻōƛƭŜƴ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ  
 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘΥ {ǘwƛƴ C{ {ŀōƛƴŜ YǀƭōƭΣ C½D9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ ǳƴŘ {ǘwƛƴ C{ aƛŎƘŀŜƭŀ ²ƛƴƪƭπ

ōŀǳŜǊΣ C½D9 {ŎƘǿŜƛƴƘǸǧ 
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оΦ ½ŜǳƎƴƛǎōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ  

{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΥ 9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YƭŀǎǎŜ н Ƙŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ƎŜƛǎǝƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

CǊŀƎŜΥ Yŀƴƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘōŀǳǎǘŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΚ 
 

!ƴǘǿƻǊǘΥ  

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ DŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾ ōŜπ
ǎŎƘǳƭǘ ǿƛǊŘΣ ōŜƴǀǝƎǘ ŜǊ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ I{¦ 
ŜƛƴŜ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ όƻƘƴŜ bƻǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎύΦ 
 

DŜǎŜǘȊŜǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΥ 
!ǊǘΦ олŀόрύ .ŀȅ9¦D  [ŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ŘŜǊ ōŜπ
ǎǳŎƘǘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǳƭŀǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦΦΦ ό!ǳǎǎŎƘƴƛǧ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ-!./ύ 
 
DǊ{h Ϡ оу .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ a{h Ϡ птύ 
όоύ м.Ŝƛ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ƴƛǘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴΣ Řŀǎǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ bƻǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ н5ƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƎŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ŜƛƴΦ о{ƻǿŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅŎƘŜǊƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅŎƘŜǊƴ bƻǘŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ п5ƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΦ 
 
DǊ{h Ϡпл ōȊǿΦ a{h Ϡпф 
όрύ .Ŝƛ bƻǘŜƴŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ Ȋǳ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ŘŜǎ CǀǊπ
ŘŜǊǇƭŀƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

[ǘŘΦ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜƭƭŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ мммΦм -слтнлм -пōΦмнм рру όмлΦммΦнлмпύ ƛǎǘ 
ŘŜǊ tŀǎǎǳǎΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ǿŜǊǘǳƴƎ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ bƻǘŜƴ ōŜƛƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ǎǘŜƘǘΣ 
ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ όǾƎƭΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ bǊΦ о ǳƴŘ рύΥ 
αLƳ ½ŜǳƎƴƛǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ LƳ bƻǘŜƴŦŜƭŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ !ōƪǸǊπ
ȊǳƴƎ ƛΦ[Φ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎύΦϦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ Ya{ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ ¢ŜȄǜŜƭŘ ϦLƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎϦΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ α5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎκŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴΦ 
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LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊκŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ƭŜǊƴȊƛŜƭŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦϦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŜȄǘōŀǳǎǘŜƛƴŜ ƎƛōǘΦ 
5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǳƴŘ DǊǳƴŘƭŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

 

 

 

5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ a{5Φ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜκŘŜƴ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎŜƴκƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ- ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ƘƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘΥ {ǘwƛƴ C{ {ŀōƛƴŜ YǀƭōƭΣ C½D9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ ǳƴŘ {ƻwƛƴ aŀǊƛŀ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ от   

!ōǎŎƘƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ  
Ƴƛǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ  

ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
 
wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ό!ǳǎȊǸƎŜύΥ 
 

a{h Ϡ рп 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

όмύ м 5ŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊπ
ƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ф ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƴƻǘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊǊǸŎƪǳƴƎǎŦŅŎƘŜǊƴ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ пΣлл ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ CŅŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ bƻǘŜ ŀƭǎ 
ŘƛŜ bƻǘŜ п ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΤ ŘƛŜ bƻǘŜ с ȊŅƘƭǘ ŘŀōŜƛ ǿƛŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ŘƛŜ bƻǘŜ рΦ  

 

±{h-C Ϡ рт !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ȊǳǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

όмύ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ ртŀ 
!ōǎΦ м ƻŘŜǊ !ōǎΦ о ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 

όнύ CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ф ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ [ŜƘǊπ
Ǉƭŀƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ [ŜƘǊǇƭŀƴǎ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ Ǝƛƭǘ Ϡ рм ±{h ό!ƴƳΦΥ Ϡ рп a{hύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΤ ŦǸǊ tǊǸπ
ŦǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōŜƛ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ƴŜƘƳƛƎǘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 
{ŎƘǳƭŀƳǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

 
±{h-C Ϡ ртŀ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎΣ  ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ [ŜǊƴŜƴ 
ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
 

όмύ м {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ фΦ 
{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ  

 

{ƻƴŘŜǊŦŀƭƭΥ a{h Ϡ рт tǊŀȄƛǎƪƭŀǎǎŜ 

όмύ м {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ фΦ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎƧŀƘǊ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ tǊŀȄƛǎƪƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǘƘŜƻǊƛŜŜƴǘƭŀǎǘŜǘŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ  
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ оу   

н CǸǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΤ Ϡ роŀ !ōǎΦ н {ŀǘȊ н ±{h 
Ǝƛƭǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ о 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜΦ 

όоύ м {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƳŅǖ !ōǎΦ м {ŀǘȊ м ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ [ŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ н !ōǎΦ м {ŀǘȊ н ǳƴŘ !ōǎΦ н 
ƎŜƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ о 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜƴ ŘŜǎ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ [ŜǊƴŜƴΦ 

όпύ м !ƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōǎΦ м ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭƭŜƘǊπ
Ǉƭŀƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ н !ƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōǎΦ о ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

u ²Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜǊ фΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ±ƻǊǊǸπ
ŎƪǳƴƎǎŦŅŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦǎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƴƻǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ όa{h Ϡ 
рпύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ΦƘΦ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
ȊǳƳ «ōŜǊƎŀƴƎ {ŎƘǳƭŜ ς .ŜǊǳŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ  5ŜǊ a{5 ōŜǊŅǘ ŘƛŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΦ hŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜπ
ŘŀǊŦ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ 9ȄǘŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊπ
ŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ [ŜǊƴŜƴ ŘŜǎ {C½ ǘŜƛƭΦ 

 

                 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

!ƭƭŜ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜƴ όaƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴΣ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴΣ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴΣ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳπ
ƭŜƴ ȊǳǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎύ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜΦ 
 
5Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴπ
ŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƎŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ 
CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
[ŜǊƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
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u {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜǊƴȊƛŜƭƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ фΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
 ŘΦƘΦ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƴƻǘŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƭǎ 9ȄǘŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀƳ {C½ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǎƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ  

 

!ǊǝƪŜƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǾƻƴΥ  

.wƛƴ {ƛōȅƭƭŜ {ǇƻǊƪŜǊǘΣ {C½ wŜƎŜƴ 
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±ha {C½ Lb 59b .9w¦C ς  

²9D9 Lb 5L9 !¦{.L[5¦bD C«w             

{/I«[9wLbb9b ¦b5 {/I«[9w aL¢        

{hb59wt&5!DhDL{/I9a Cmw59w.95!wC 

 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CǀǊŘŜǊπ

ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘΣ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ Ŝƛπ

ƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜƘǘΣ  ƛƴ  ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭπ

ƎŜǎŜǘȊōǸŎƘŜǊΣ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

YŀƳƳŜǊƴ  ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƳŜƘǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜŘŜ Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴΣ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜƴ όƳƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ǳǎǿŜƛǎύΣ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀƴŘŜƴΦ  

5ŀǎ aŜǊƪƳŀƭ αwŜƘŀōƛƭƛǘŀƴŘά ōŜǊǳƘǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ǳŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊΣ  ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴǎ ŘƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ǿƻƴ α[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴάΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΦ  

.ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ {C½ 

±ƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǊ ŀƴ Ŝƛƴ {C½ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ŘŀǊǸōŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊǳŦ ƛƘǊŜ YƛƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƭŜǊπ

ƴŜƴ ƪŀƴƴΦ LƘƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜƴΥ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ .ŜǊǳŦŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƭŜǊƴŜƴΚ   

¶ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳπ

ƭŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ 

5ƛŜǎŜ {ƻǊƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳƅǀǎŜƴΥ 

CǸǊ ŘƛŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊπ

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ bƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŘǳŀƭŜƴ 

{ȅǎǘŜƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ ƻō Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜπ

ǘǊƛŜō ŬƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎōƛƭŘŜǘΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ  
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ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ 

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ όƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘΣ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜύ 

¶ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊŀƪǝƪǳƳ 

¶ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜǎΣ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ 

bǳǊ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ƴǘŜƛƭ όƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ о 

҈ύ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ  ǎŎƘŜƛǘŜǊǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸπ

ŦǳƴƎΦ ²ŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ƘŀǘΣ ǎǘŜƳƳǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ IǸǊŘŜΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜǊǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ !ƴƭŀǳŦ 

ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΦ ό!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ .ŜƛƳ bƛŎƘǘōŜǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜƛƭŜǎ 

Ƴǳǎǎ ƴǳǊ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜ ¢Ŝƛƭ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜƛƭŜ ōƭŜƛōŜƴ ŀƴπ

ŜǊƪŀƴƴǘΦύ 

WŜŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΣ  ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊπ

ǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ  Ŝǎ ƛƴ Ŧŀǎǘ  

ƧŜŘŜƳ 9ƴǘƭŀǎǎ-WŀƘǊƎŀƴƎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ƘǀŎƘǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ - ŀǳŎƘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ƎŜƭǘŜƴ ς ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƘŜƴ !ōƎŅƴƎŜǊƴ ŀǳǎ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜƎŜ ƻũŜƴΣ 

ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΥ 

мΦ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŘǳŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ōŜǊǳŦ  

«ōŜǊ рл ҈ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ƛƳ ŘǳŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳ όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪΣ нлмоύΦ 5ǳŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ όwŜƎŜƭōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǊǳŦǎǎŎƘǳπ

ƭŜύ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ LƘǊŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .Ŝπ

ǊǳŦŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό..ƛDύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƻǊŘπ

ƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀƳƳŜǊƴΦ  9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ  

¶ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎΥ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όŀōŜǊΥ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜƛΣ ŜƛƎŜƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΗύ 

¶ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƳ ǳƴŘ .Ŝπ

ǘǊƛŜōΤ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ YŀƳƳŜǊ 

όIŀƴŘǿŜǊƪǎƪŀƳƳŜǊ ƻŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊύ ƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ  
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ пн   

¶ ōŜƛ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ DŜǎŜƭƭŜƴ- ƻŘŜǊ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊōǊƛŜŦ όƧŜ ƴŀŎƘ .Ŝπ

ǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎύ  

¶ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ оΣр WŀƘǊŜ όƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦύ 

¶ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ bƻǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ 9ƴƎπ

ƭƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴм ƛǎǘ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ōƎŅƴƎŜǊ ŘŜǊ CǀǊπ

ŘŜǊǎŎƘǳƭŜ  ƳǀƎƭƛŎƘ 

 

 

 

 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ƎŜπ

ōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŜƛǘŜƴΥ 

¶ ǿǿǿΦōƛōōΦŘŜ ό.ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ    .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎύ 

¶ ƘǧǇǎΥκκōŜǊǳŦŜƴŜǘΦŀǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜ ό.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘύ 

!ƴƎŜƳŜǊƪǘ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊπ

ǎŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳ DŜǎŜƭƭŜƴ- ƻŘŜǊ CŀŎƘǿŜǊƪŜǊōǊƛŜŦ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

YŀƳƳŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΗ  

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎ-vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ό9vύ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜ 9v ƎŜƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ 9v Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ !ǳǎȊǳπ
ōƛƭŘŜƴŘŜƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YŀƳƳŜǊ ȊǳǊ wŜƎƛǎǘπ
ǊƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 

¶ {ƛŜ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
¶ 5ƛŜ 9v Ƴǳǎǎ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ   

¶ 5ƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ȊŀƘƭǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ [ƻƘƴ- ǳƴŘ {ƻȊƛπ

ŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

¶ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9v Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀŎƘƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ .Ŝπ

ǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΤ ōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ 9v ƪŀƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

м [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ 
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ по   

 нΦ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ 

Lƴ .ŀȅŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΣ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 

.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǾƻǊΦ  !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜ 

όŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ tƅŜƎŜŦŀŎƘƘŜƭŦŜǊ όYǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜύ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ αƴǳǊά ŘŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŀōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ α±ƻƭƭȊŜƛǘά ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ ƧŜ 

ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǳƴŘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΦ  

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ǝƛōǘ 

ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ  ǳƴǘŜǊ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƳΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκŜƭǘŜǊƴκǎŎƘǳƭŀǊǘŜƴκōŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜΦƘǘƳƭ   

 

оΦ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  

5ƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ 

Ϧ.ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎϦ ό.ŀ9ύ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜπ

ǊŜƴΦ  5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ όȊΦ.Φ ōŦȊύ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴπ

ŘŜƴ Ŝƛƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

YŀƳƳŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴπ

ǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜπ

ƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ  IŅǳπ

ŬƎ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ 

Ǿƻƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ōŜǘǊŜǳǘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ {ǘǸǘȊ- ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ .ŀ9 ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ōŜǊǳŦΦ YƻƳƳǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ  ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘǇǊŀƪǝƪŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  όŦǊǸƘŜǊŜ .Ŝπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ  ²ŜǊƪŜǊ ƻŘŜǊ IŜƭŦŜǊΣ Ϡ сс .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ..ƛDπ

ōȊǿΦ Ϡ пнƳ IŀƴŘǿŜǊƪǎƻǊŘƴǳƴƎύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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{ŅƳǘƭƛŎƘŜ  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΥ  

¶ ƘǧǇǎΥκκōŜǊǳŦŜƴŜǘΦŀǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜ ό.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘύ 

¶ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴŜǘ-ōŜǊǳŦΦŘŜκ¦ŜōŜǊǎƛŎƘǘ-ŘŜǊ-!ǳǎōƛΦмомтрΦлΦƘǘƳƭ 

ό.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘύ 

 

½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǿŀǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ CŀŎƘǇǊŀƪǝƪŜǊ - !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ƎƛōǘΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀŦǸǊΣ ƻō .ŜǘǊƛŜōŜ ƻŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƛǎǘΣ ƻō ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ YŀƳƳŜǊ 

όIŀƴŘǿŜǊƪǎƪŀƳƳŜǊ ƻŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊύ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊǳŦ 

αŜǊƭŀǎǎŜƴά ƘŀǘΦ  

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CŀŎƘǇǊŀƪǝƪŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ bƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ CŀŎƘǇǊŀƪǝƪŜǊ - .ŜǊǳŦŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

ƛƳ α±ƻƭƭōŜǊǳŦά ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

пΦ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ  .ŜǊǳŦǎǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ ό.±Wύ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǊǳŦǎǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ό.Ǿ.ύ 

α5ƛŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎπ

ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ ƘŜǊŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴά όϠ мΣ !ōǎΦ н 

..ƛDύΦ  

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΤ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ ό.±Wύ ƛƴ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CǀǊπ

ŘŜǊōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ōŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ό.!ύ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ α5ƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 

!ǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

tŜǊǎƻƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴά όϠ рмΣ !ōǎΦ м {D. LLLύΦ 

.ŜƛŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘōŜǊǳŦ ƛƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ǾƻǊΦ Lƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ tǊŀƪǝƪŀ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .±W ƻŘŜǊ ŘŜǊ .Ǿ. ƛƴ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
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рΦ Wƻ! όWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻƘƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎύ 

5ŜǊ ŘŜƴƪōŀǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜ ²ŜƎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {C½ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ Wƻ! - YƭŀǎǎŜ ŘŀǊΦ aƛǘ ŘŜƳ aƛƴƛƳŀƭƳŀǖ ŀƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ 

ȊǿŀǊ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜ ƎŜǘŀƴΣ Řŀ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǿŜƴƛƎŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƪŀǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ YƭŀǎǎŜ ƴǳǊ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 

Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀƭǎ Ǝǳǘ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ CǸƭπ

ƭŜ Ǿƻƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǸƭŜǊ ǇŀǎǎǘΣ 

ŘŜǊ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ- ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ŀǳǎǊŜƛȊǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǊŜƛȊǘΦ WŜ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ 

 

!ǊǝƪŜƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǾƻƴΥ  

{ƻYw ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀŘƭŜǊΣ .ŜǊǳŦǎŦǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ tƭŀǧƭƛƴƎ 
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   twhCL[!b![¸{9 

²L{/ - L± 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ α²ŜŎƘǎƭŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
{ŎŀƭŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴάΣ пΦ !ǳƅŀƎŜΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴΣ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴΣ {ǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
¢ŜǎǘōŜŦǳƴŘŜǎΚ 5ƛŜǎŜǊ !ǊǝƪŜƭ ƭŜƎǘ ǎŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ αнΦ {ŜƛǘŜά ŘŜǎ tǊƻǘƻπ
ƪƻƭƭōƻƎŜƴǎ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ 
5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘмΦ  
 

²ŀǎ ǎŀƎǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘ-LvΚ 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘ-Lv ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎ ŀƭǎ Řŀǎ tǊƻŬƭ ŘŜǊ Lƴπ
ŘŜȄǿŜǊǘŜΦ hō ŘŜǊ DŜǎŀƳǘ-Lv ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜ ŀōΦ ½ǳƳ DŜǎŀƳǘ-Lv ƘƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 
9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƛƳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ƛŀƎπ
ƴƻǎŜƳŀƴǳŀƭ ŘŜǊ L/5 млΥ 

Lƴ ŘŜǊ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎά ό!ǳƅŀƎŜ млύ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ²Ih ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ ± όCύ ŘƛŜ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƭŀǎǎƛŬπ
ƪŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴάΦ 5ƛŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŦǳƴŘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴΣ ȊΦ.Φ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀǘŜǊ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǇŅŘƛŀǘǊƛπ
ǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŜƴΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ƘŜƭŦŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ŀǳŎƘ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƴΣ ƛƘǊŜƴ .ƭƛŎƪ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊǘŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ 

5ŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ aƛǧŜƭǿŜǊǘǎ όōŜƛ Ƴ Ґ млл ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜƳ Lv ȊǿƛǎŎƘŜƴ тл ǳƴŘ урύ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƪŜƛƴŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ ƧǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ αǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊά ǾŜǊǎŎƘǊƛƊŜǘΦ !ǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎƴƛǾŜŀǳ ƪƻƎƴƛǝǾŜǊ .ŜƎŀōǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘƛŀƎƴƻǎǝƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ α{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
[ŜǊƴŜƴά ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ LƳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ Lƴπ
ǘŜƭƭƛƎŜƴȊǉǳƻǝŜƴǘŜƴ ғ тл ŜƛƴŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŎƻŘƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ 
αLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊƳƛƴŘŜǊǳƴƎάΣ ǿƻǊŀǳǎ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ 
α{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
м 
5ŀǎŜƪƛƴƎΣ aΦΣ tŜǘŜǊƳŀƴƴΣ CΦ ϧ tŜǘŜǊƳŀƴƴΣ ¦Φ όнллфύΥ I!²LY-L±Υ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ 
  LƴΥ tŜǘŜǊƳŀƴƴΣ CΦ ϧ 5ŀǎŜƪƛƴƎ aΦ όIǊǎƎΦύΥ CŀƭƭōǳŎƘ I!²LY-L±Φ DǀǩƴƎŜƴΥ IƻƎǊŜŦŜ нллфΦ 
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²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ LƴŘŜȄǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ²L{/-L± ŀǳǎΚ 

5ƛŜ {ǳōǘŜǎǘǎ ŘŜǊ LƴŘƛȊŜǎ α{ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎά ǳƴŘ α!ǊōŜƛǘǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎά ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊōŀƭŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀǳŘƛǝǾŜƴ Yŀƴŀƭ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  5ŀǎ 
α²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ [ƻƎƛǎŎƘŜ 5ŜƴƪŜƴά ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǸōŜǊπ
ǇǊǸƊ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
α±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘά ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛǎǳƻƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 

 

5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ C тп ŘŜǊ L/5 мл ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α5ƛǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜ LƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴȊάΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊōŀƭŜƳ Lv ǳƴŘ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎ-Lv Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ όҔκҐмр Lv-
tǳƴƪǘŜύ ōŜǎǘŜƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴŘƛȊŜǎ 
α²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴά ǳƴŘ α{ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎά ŘŜǊ 
²L{/-L±Φ .Ŝƛ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ DŜǎŀƳǘ-Lv ōƛǊƎǘ Ŝƛƴ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 
ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ IŜǊŀƴǿŀŎƘπ
ǎŜƴŘŜǊΣ ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǾŜǊƳŀƎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜ ǿŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴƻŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ ƴŜƛƎǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƛƴƴŜǊŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

LƳ YǊŜƛǎΥ   LƴŘŜȄǿŜǊǘŜ 

Lƴ ŘŜƴ wŜŎƘǘŜŎƪŜƴΥ  {ǳōǘŜǎǘǎ όƻǇǝƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǘŜǎǘǎ ƪǳǊǎƛǾύ 
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²ŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘ-Lv ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘ-Lv ŘŜǊ ²L{/-L± ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ LƴŘŜȄǿŜǊǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ ½ƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 
ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ ǾƻƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ LƴŘŜȄǿŜǊǘ ŀōΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ғ но όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ мΣр 
{ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴύ ōŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ {ŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘ-Lv ƎŜȊƻƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

!Ƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŀǳǎΥ 

/ŀǊƭ ό¢ŜǎǘŀƭǘŜǊ мпΤм WŀƘǊŜύн  ōŜǎǳŎƘǘ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳΦ 9Ǌ 
ȊŜƛƎǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ {ŎƘǳƭǾŜǊǎŀƎŜƴΣ Řŀ ŜǊ Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƪŀƴƴ ŜǊ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛƴ ǿƛǊŘ ǳƳ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²L{/-L± ȊŜƛƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ LƴŘŜȄŜōŜƴŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƭŘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ α!ǊōŜƛǘǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎά ǳƴŘ 
α²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƳ [ƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴάΣ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ нфΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ƎǊǀǖŜǊ 
ŀƭǎ мΣр {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ /ŀǊƭǎ DŜǎŀƳǘ-Lv ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Řŀǎ tǊƻŬƭ ŘŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ Ȋǳ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ 

²ŀƴƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ LƴŘŜȄǿŜǊǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ LƴŘƛȊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǳōǘŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ LƴŘŜȄ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǿŜƛπ
ŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ LƴŘŜȄ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ /ŀǊƭ ŜǊȊƛŜƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǳōπ
ǘŜǎǘǿŜǊǘŜ όƳ Ґ млΣ bƻǊƳōŜǊŜƛŎƘ т ς моύΦ 

όǎƛŜƘŜ DǊŀŬƪ {ŜƛǘŜ пуύ 

LƳ α²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴ [ƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴά ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǳōπ
ǘŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōƛǎ Ȋǳ мн ²ŜǊǘǇǳƴƪǘŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ LƳ α!ǊōŜƛǘǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎά ǳƴǘŜǊ- 

ψψψψψψψψψψψψψψψ 
н
 bŀƳŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 
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ǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ с ²ŜǊǘǇǳƴƪǘŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ LƴŘŜȄ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ 
Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ²ŜǊǘǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜǊ LƴŘŜȄ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘƻƳƻƎŜƴ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ /ŀǊƭǎ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ  ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ŜǎǘǳƴƎ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴ ŀǳŦ LƴŘŜȄŜōŜƴŜ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ /ŀǊƭǎ LƴŘŜȄǇǊƻŬƭ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ǾƛŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊōŀǊΦ LƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƛƳ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴ [ƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΣ ǿƛŜ /ŀǊƭǎ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ LƴŘŜȄπ
ǿŜǊǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǝƪ ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ½ǳǊǸŎƪπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ LƴŘŜȄŜōŜƴŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ αCŅƘƛƎƪŜƛǘǎƭŜǾŜƭά ǳƴŘ αDŜǎŀƳǘǎǝŎƘǇǊƻōŜά ǿŅƘƭŜƴΦ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Lv ȊǿƛǎŎƘŜƴ ур ǳƴŘ ммр ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōπ
ƴƛǎ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘΦ .Ŝƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
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ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Lv ғ ур ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ  5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŘƛŜ 
±ƻǊƎŀōŜ αCŅƘƛƎƪŜƛǘǎƭŜǾŜƭά Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŘŜǊ 
LƴŘŜȄǿŜǊǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ /ŀǊƭ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘ-Lv Ǿƻƴ ур 
ǾƻǊΦ 5ŀǎ LƴŘŜȄǇǊƻŬƭ ǎƛŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ αȊŀŎƪƛƎά ŀǳǎΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎƭŜǾŜƭǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴ ƛƴ /ŀǊƭǎ LƴŘŜȄǇǊƻŬƭ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ tǊƻōŀƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ Lv-²ŜǊǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƎƛōǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ фр҈ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ 

5ƛŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ 
ŀǳũŅƭƭƛƎΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŀƴŘŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ŘŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƻ Ƴŀƴ ƴǳƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ «ōŜǊƭŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ 
DǊǳƴŘǊŀǘŜ Ǝƛōǘ ŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴŘŜȄǇŀŀǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜƭōŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 

!ǳŦ /ŀǊƭ ōŜȊƻƎŜƴ ƘŜƛǖǘ ŘŀǎΥ 

о҈ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜƎŀōǳƴƎ ƘŀōŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƳ [ƻƎƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƴπ
ƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ /ŀǊƭǎ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘΦ фт҈ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘπ
ŀƭǘǊƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƘǊ ǿƛŜ /ŀǊƭΦ  

DǊǳƴŘǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ  ғκҐ мл ǎƛƴŘΦ 5ΦƘΦΣ ƴǳǊ ŘƛŜ мл҈ 
ŘŜǊ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 5ƛũŜπ
ǊŜƴȊŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ŀǳũŅƭƭƛƎΦ .Ŝƛ /ŀǊƭ ƛǎǘ  ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǎπ
ƪǊŜǇŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƳ [ƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎπ
ƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǊ CŀƭƭΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǊŀǘŜƴ ƎŜōŜƴ ǎƻƳƛǘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ LƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ŀǳũŅƭƭƛƎŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŘŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜΦ 
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²ŜƭŎƘŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴŘŜȄŀƴŀƭȅǎŜ ȊƛŜƘŜƴΚ 

CǸǊ /ŀǊƭ ōŜǎŀƎǘ ŘƛŜ LƴŘŜȄŀƴŀƭȅǎŜΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ ¢ŜǎǘǿŜǊǘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ Lƴπ
ǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŘƛǝǾŜƴ aƻŘŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǳōπ
ǘŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴŘŜȄǇǊƻŬƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ŎƘƭǸǎǎŜ ȊƛŜƘŜƴΦ wŜƛŎƘŜǊǘ ϧ ²ŀǊƴƪŜ όнллфύо ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƘƛƴΥ 
 
.Ŝƛ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²L{/-L± Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
[ŜǎŜ- ǳƴŘ wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛōǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻƊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ 
!ǊōŜƛǘǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΣ 
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊōŀƭŜƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎŜǎ 
ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ōŜƴŜƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƳƻǊπ
ōƛŘƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜƎŀǎǘƘŜƴƛŜ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ 
Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ²L{/-L± ŀǳŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ 
ŘŜǎ LƴŘŜȄ {ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘπ
ƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŀƭǎ 
wŜŦŜǊŜƴȊǿŜǊǘ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ /ŀǊƭǎ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ²L{/-L± 
Ǝƛōǘ ŘŜǊ ¢Ŝǎǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ [ŜǎŜ- ǳƴŘ wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛōǎǘǀǊǳƴƎ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

 

5ƛŜ tǊƻŬƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǾƻƴΥ 

.wƛƴ WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ {C½ YŜƭƘŜƛƳ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
о
 wŜƛŎƘŜǊǘΣ wΦ ǳƴŘ ²ŀǊƴƪŜΣ !Φ όнллфύΥ [ŜƎŀǎǘƘŜƴƛŜ ǳƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛōǎǘǀǊǳƴƎΦ 
LƴΥ tŜǘŜǊƳŀƴƴΣ CΦ ϧ 5ŀǎŜƪƛƴƎ aΦ όIǊǎƎΦύΥ CŀƭƭōǳŎƘ I!²LY-L±Φ DǀǩƴƎŜƴΥ IƻƎǊŜŦŜ нллфΦ 
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ рн   

IŜǳǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎ ƭŜǘȊǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ   

                                          /h/h--¢9!/ILbD  ¢9!/ILbD  ǾƻǊΥ 

aƻŘŜƭ hƴŜ ¢ŜŀŎƘΣ hƴŜ !ǎǎƛǎǘ 

όaƻŘŜƭƭ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎύ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊΥ /ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ¦ǘŀƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊΥ                  

ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭǎΦǳǘŀƘΦƎƻǾκǎŀǊǎκ5h/{κǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŎƻǘŜŀŎƘΦŀǎǇȄ 

9ƛƴŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƭŀǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƎŜƘǘ ƛƳ wŀǳƳ ǳƳƘŜǊ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴΣ ǿŜƴƴ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜǎŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘƘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǖŜƴ ōŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƘǊŜ wƻƭπ

ƭŜƴ ǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƘǊƪǊŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

ŘŜǊ IƛƭŦǎƭŜƘǊƪǊŀƊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

¶ 5ƛŜ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ǎŀƳƳŜƭǘ 5ŀǘŜƴ  ǳΦ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

¶ 5ƛŜ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ōƛŜǘŜǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴΦ 

¶ 5ƛŜ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΦ 

¶ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ -ƎŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 

/ƘŀƴŎŜƴ κ ±ƻǊǘŜƛƭŜ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊΦ 

¶ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊΦ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ κ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ 5ƛŜ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƪŀƴƴ ǇŀǎǎƛǾŜǊ ǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜ 

[ŜƘǊƪǊŀƊ  ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŀƭǎ αŜŎƘǘŜƴά [ŜƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ IƛƭŦǎƪǊŀƊΦ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎǘǀǊǘ Σ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƘŜǊǳƳƎŜƘǘΦ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎ-Ȋǳ-9ƛƴǎ-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

¶ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭǘŜ ǎǇŀǊǎŀƳ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ 

YƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ wƻƭƭŜƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ²ŜǊǘ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ 

 

CǊŜƛŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΥ {ƻwƛƴ aŀǊƛŀ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ ро   

.ƛƭŘŜǊ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊ  
 

IŜǳǘŜ ōƛƴ ƛŎƘ 

aƛŜǎ Ǿŀƴ Iƻǳǘ 
!ǊŎŀǊƛ ±ŜǊƭŀƎΤ !ǳƅŀƎŜΥ фΦ όнлмнύ 
L{.b фту-о-флрф-прол-п 
моΣфл ϵ 
 

aƛŜǎ Ǿŀƴ Iƻǳǘ Ƙŀǘ CƛǎŎƘŜ ƛƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ mƭǇŀǎǘŜƭƭŦŀǊōŜƴ ƎŜƳŀƭǘΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ нл CƛǎŎƘŜ ŘǊǸŎƪǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜŦǸƘƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǾƻǊ ŘǳƴƪƭŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜǊƎǊǸƴŘŜƴΣ ǿƻǊŀƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ōŜπ

ƴŀƴƴǘŜ DŜŦǸƘƭ Ǝǳǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ aƛƳƛƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀǊōπ

ŀǳǎǿŀƘƭ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ DŜŦǸƘƭŜ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎǇǸǊǘ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ²ƻǊǘŜ ŦŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 

CŀȊƛǘΥ 5ŀǎ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ ǊŜƎǘ ŀƴΣ ǸōŜǊ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ 

ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ όȊΦ.Φ ƴŜǊǾǀǎκǾŜǊƭŜƎŜƴύ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ŘŜƴ 

²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊ ŀƴ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ CƛǎŎƘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ 

Řŀǎ .ǳŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ȊǳƳ ½ŜƛƎŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ Yǳƴǎǘǳƴπ

ǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ  

LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀƎ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎǎŜƴŘŜ YǳƴǎǘƪŀǊǘŜƴ-{Ŝǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ CƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ό L{.b фту-о-

флрф-прфф-т κ мтΣфф ϵύ  

 

 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΗ 

aƛŜǎ Ǿŀƴ Iƻǳǘ 
!ǊŎŀǊƛ ±ŜǊƭŀƎΤ !ǳƅŀƎŜΥ мΦ όнлмпύ 
L{.b фту-о-флрф-прпт-у 
моΣфл ϵ 

 

Lƴ ƛƘǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ǳŎƘ ǎǘŜƭƭǘ aƛŜǎ Ǿŀƴ Iƻǳǘ .Ŝπ

ƎǊƛũŜ ǿƛŜ ϦǿǸƴǎŎƘŜƴϦΣ ϦŜǊǿŀǊǘŜƴϦΣ ϦǎǘŀǳƴŜƴϦΣ ϦƭƻǎƭŀǎǎŜƴϦ ŜōŜƴǎƻ ƎǊŀŬǎŎƘ ŘŀǊΦ 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ±ƻƎŜƭΣ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǎŎƘƛƭƭŜǊƴŘ ōǳƴǘŜƴ CŀǊōŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƭŜƛπ

ǘŜǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳŎƘΦ ¢ƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ .ŜƎǊƛũŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŦǊƻƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ IŜǊŀƴ- 
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ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƅǸƎƎŜ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀǊōŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ²ŅǊƳŜΣ YǊŀƊ ƻŘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴπ

ƎǳƴƎΦ 

CŀȊƛǘΥ 

5ŀǎ .ǳŎƘ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊǳƳ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ {ŜƭōŜǊƭŜǎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ŜƛƎƴŜǘ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ DŜŦǸƘƭŜƴΣ {ǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜπ

ƘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ǊŜƎǘ ȊǳƳ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀƭŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴ ŀƴΦ 5ŀƳƛǘ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ [ǀǿŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘǘ 

IƻŧŀǳŜǊ CΦΣ tǊƻōǎǘ tΦ 

!ƴƴŜǧŜ .ŜǘȊ ±ŜǊƭŀƎ όнлммύ 

L{.b фту-о-нмфм-мпфс-с 

мнΣфр ϵ 

 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ [ǀǿŜ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǿŀǎ ŜǊ ȊǳƳ [Ŝπ

ōŜƴ ōǊŀǳŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŀǎŜΣ ŘŜǊ LƎŜƭΣ ŘŜǊ CƭƻƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŀǎŜƴƳŅƘŜǊΣ ŜƛƴŜ 

IŜȄŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ŝƛƴ {ŎƘƴƛǧƭŀǳŎƘΦ WŜŘŜƳ !ƪǘŜǳǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ƛƴ wŜƛƳŦƻǊƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƭŜǊƴǘΦ 

 

CŀȊƛǘΥ 5ŀǎ .ǳŎƘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƭŅŘǘ  ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ŜƛƴΦ ²ŜǊ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǿŀǎ ƳǸǎǎǘŜ ŜǊ ƭŜǊƴŜƴΚ 

²ŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŜǊŘΣ ŘŜƳ aŜŜǊǎŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ƎǊǸƴŜƴ Yŀƪπ

ǘǳǎΚ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊƘƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ .ƛƭŘŜǊ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊƴΥ  

.wƛƴ !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ 

Έ
 
"
Å
Ô
Ú

-6
Å
Ò
Ì
Á
Ç

 

L
ƴ
ƪ
ƭ
ǳ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ

 
5
ƛ
ŀ
Ǝ
ƴ
ƻ
ǎ
ǝ
ƪ

 
!
ƪ
ǘ
ǳ
Ŝ
ƭ
ƭ

 
¢
Ƙ
Ŝ
Ƴ
ŀ

 



 

wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ  !ǇǊƛƭ нлмс .ŜǊŀǘǳƴƎ  !ƪǘǳŜƭƭ IŜƊ т - {ŜƛǘŜ рр   

CŀŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊ 
 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊƴ  

ς Ŝƛƴ tǊŀȄƛǎōǳŎƘ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƻƎƎŜƭƪŀƳǇΣ ¢ƻǊǎǘŜƴ wƻǘƘŜǊΣ Wƻǎǘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
!ǳŜǊ-±ŜǊƭŀƎΤ !ǳƅŀƎŜΥ мΦ  όнлмпύ 
L{.b фту-о-плол-тннп-ф 
нпΣпл ϵ 
 

 

9ƛƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘŜǎ vǳŜǊŜƴōǳǊƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜά ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜπ

ǎŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘŜ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴπ

ƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ  ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΣ 9ƭǘŜǊƴǎǇǊŜŎƘǘŀƎ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƳ YƻƴƅƛƪǘǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ IƛƭŦŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊπ

ōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜƛƎŜƭŜƎǘŜƴ /5-

wha ŀōǊǳŧŀǊΦ 

 

CŀȊƛǘΥ 

9ƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜǊ ²ŜǊƪŜ Ȋǳ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘȅǇŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ DǊǳƴŘǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎ όǿƛŜ ȊΦ.Φ CǊŀƎŜ-¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƻŘŜǊ 

!ƪǝǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ƛƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛƎŜƭŜƎǘŜ /5-

wha ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƭƭŜ «ōǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ŀƭǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ŀǳǘƻŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎπ

ƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƎƴŜƴΦ 

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊΥ  

.wƛƴ !ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ 
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Aktuelle Links  

¢ƘŜƳŀ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

u .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ .ŀȅŜǊƴ нлмрΥ 9ƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ¢Ŝƛƭ 9Υ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǸōŜǊ  

 ǿǿǿΦƛǎōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκǎǘŀǊǘǎŜƛǘŜκōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ-ōŀȅŜǊƴ-нлмр 

 

u aŀƎŀȊƛƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

  9ƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ 

ȊΦ.Φ ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aŀƎŀȊƛƴ ƪŀƴƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΤ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘύΦ 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǸōŜǊ ǿǿǿΦŘƎǳǾ-ƭǳƎΦŘŜ 

 

u ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ - [ŜōŜƴ нκмпΥ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƎŜƭŜƎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΦ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ǸōŜǊΥ  

ƘǧǇΥκκōƛƭŘǳƴƎ-ǊǇΦŘŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƛŘҐолслс 
 

u ²ƛǎǎŜƴǎǇƻǊǘŀƭ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘƘŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜƳ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘŜǊπ
ǿŜǊōΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎǎōƛƭŘŜǊΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ǳƴŘ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 ǿǿǿΦǎǇǊŀŎƘƘŜƛƭǿƛƪƛΦŘŜ 
 

u ¢ƘŜƳŀ aǳǝǎƳǳǎ 

 LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴǎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊŀƎŜƴ 
 ȊǳƳ aǳǝǎƳǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǾƻǊΦ  

 ǿǿǿΦƳǳǝǎƳǳǎΦŘŜ  

 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎΥ {ƻwƛƴ aŀǊƛŀ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ 
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wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ 

   {ŀŎƘƎŜōƛŜǘ пмΣ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ  

DŜǎǘǸǘǎǘǊŀǖŜ млΣ  [ŀƴŘǎƘǳǘ 

aŀǊƛŀ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ {ƻwƛƴ 

!ƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ Beratung Aktuell 7 ǿƛǊƪǘŜƴ Ƴƛǘ όwŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳύ 

IŀƴƴŜ wŜƛǘŜǊΣ {ƻYwƛƴ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ 

aŀǊƛƻƴ .ǸŎƘƴŜǊΣ {ƻYwƛƴ {C½ 5ŜƎƎŜƴŘƻǊŦ 

{ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ-CǳŜǎǘΣ {ƻYwƛƴ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ 

!ƴǘƻƴƛŀ 9ƭǘŜǊΣ .wƛƴ {C½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴ 

DŜǊŘŀ .ŀǳŜǊΣ {ǘwƛƴ C{ {C½ [ŀƴŘǎƘǳǘ-[ŀƴŘ 

{ƛōȅƭƭŜ {ǇƻǊƪŜǊǘΣ .wƛƴ {C½ wŜƎŜƴ 

aŀǊƛƻƴ ²ǳƎƎŀȊŜǊΣ {ǘwƛƴ C{ {C½ tƻŎƪƛƴƎ 

!ƴǘƻƴ bŀŜƎŜƭƛΣ {ƻYw {C½ {ŎƘǀƭƭƴŀŎƘ-hǎǘŜǊƘƻŦŜƴ 

CǊŀƴȊ ²ŜƛƴȊƛŜǊƭΣ {ƻYw {C½ [ŀƴŘŀǳ 

aŀǊǝƴŀ ²ŜōŜǊΣ {ǘwƛƴ C{ {C½ .ƻƎŜƴ 

WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ .wƛƴ {C½ YŜƭƘŜƛƳ-¢ƘŀƭŘƻǊŦ 

{ŀōƛƴŜ YǀƭōƭΣ {ǘwƛƴ C{ C½D9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ 

aƛŎƘŀŜƭŀ ²ƛƴƪƭōŀǳŜǊΣ {ǘwƛƴ C{ C½D9 wŜƎŜƴκ{ŎƘǿŜƛƴƘǸǧ 

¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀŘƭŜǊΣ {ƻYw .{C tƭŀǧƭƛƴƎ 

YŀǊƭ ²ƛƴǘŜǊΣ {ƻYw {C½ tƻŎƪƛƴƎ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƴ DŀǎǘŀǳǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ Beratung Aktuell 7         

wƻƴƴȅ YǸǊǎŎƘƴŜǊΣ {ǘw C{ {C½ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ 

DŜǊƘŀǊŘ YǊƛƴƴƛƴƎŜǊ [ŜƛǘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ- CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜ tŀǎǎŀǳ 

.ƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭ 

{ǳǎŀƴƴŜ tǊƛƴȊ-CǳŜǎǘΣ {ƻYwƛƴ 
¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ǳƴŘ {Φ нΣ сΣ тΣ млΣ ммΣ мрΣ мсΣ муΣ мфΣ 
нлΣ ннΣ ноΣ нпΣ нрΣ нсΣ нтΣ нфΣ олΣ ооΣ осΣ отΣ 
офΣ плΣ пмΣ пнΣ ппΣ пс 

CǊŀƴȊ ²ŜƛƴȊƛŜǊƭΣ {ƻYw wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

{ŀōƛƴŜ ½ǀōŜƭŜȅΣ {ǘwƛƴ C{ {Φ нΣ оу 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ Beratung Aktuell 7         

5ǊΦ ²ƛƭƳŀ .ǊǳƴƴŜǊΣ {wƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ [9 LL ό{C½ [ŀƴŘŀǳύ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ DǊǸƴŜǊǘΣ {wƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ [9 L ό{C½ !ōŜƴǎōŜǊƎύ  

9ŘŜƭǘǊŀǳŘ {ŜƛŘŜƭ-YƭƛƴƪŜǊǘΣ .wƛƴ  .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ wƻǧŀƭ-Lƴƴ 
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