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.ŜǊŀǘǳƴƎ !Y¢¦9[[ мо 
 

CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊƘƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪƳ9 

bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪƳ9 

bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ƪƳ9-{ŎƘǸƭŜǊ 

{ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ƪƳ9-{ŎƘǸƭŜǊ 

bŜǳŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ όL5{ - н ǳƴŘ {hb - w н - уύ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнл 

CǀǊŘŜǊ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ōŜƛ wŜŎƘŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {±9 

                 aŀƛ нлмф 
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±ƻǊǿƻǊǘ о 

{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ  ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

п 

{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ мо 

a{5 ƪƳ9 мт 

{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ нм 

bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ  нп 

.ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ нт 

IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ну 

{ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ он 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǝǇǇǎ ос 

L5{ - н оф 

{hb - w н - у по 

!ƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнл пс 

CǀǊŘŜǊ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ aŀπ
ǘƘŜƳŀǝƪ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŅƳǘŜǊƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ 

пт 

9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {±9 ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ пф 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ рл 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
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±ƻǊǿƻǊǘ  

5ŀǎ моΦ IŜƊ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ  {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ α[ŜƛǘŀǊǝƪŜƭά ŘŀǊƎŜπ

ƭŜƎǘΦ  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  !ǳŎƘ ŘŜǊ a{5 ƪƳ9 ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ .Ŝŀƴπ

ǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ƪƳ9 ŀƴΦ 9ƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ Ya9 ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ ȊǳǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ IƛƭŦǎπ

ƳƛǧŜƭ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǧƘŜƳŀ ƪƳ9 ōŜƭŜǳŎƘπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ƴŜǳŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǝǇǇǎ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƪƳ9 ǾƻǊŜǊǎǘ ŀōΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CǸƭƭŜ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ƪƳ9 ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƊ ŀǳŦ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƘŜƊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ 

Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƭŅƳǘŜǊƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƴŜǳŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ L5{ - н ǳƴŘ ŘŜƳ {hb - w н - уΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǊǝƪŜƭ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 

 

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ .ŜǊŀǘǳƴƎ !ƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ όҦ {ŎƘǳƭŜƴ Ҧ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ Ҧ[ŜƘǊŜǊ Ҧ 

a{5ύΦ         

²ŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ !Y¢¦9[[ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘ 

ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƻǿƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ 

ōƛǧŜ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ōŜƛ {ǳǎŀƴƴŜΦ½ŜƭƭŜǊ-CǊƛŜǎϪǊŜƎ-ƴōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ ό{D пмύ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ лутм улу 

мрмоΦ 

5ƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ  ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ǊōŜƛǘΦ 
 

{ǳǎŀƴƴŜ ½ŜƭƭŜǊ-CǊƛŜǎΣ {ƻYwƛƴ            aŀǊƛŀ CƛƴŘŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ {ƻwƛƴ 

Lehrer  

Schüler  

Eltern  

Beratung  

!ǳǎƎŀōŜ мо 

!ǇǊƛƭ нлмф 

Beratung AKTUELL 
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{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ  

CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ  

ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ  

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Amelies Welt 

мΦ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ǊǘΦ нл όмύ о ŘŜǎ .ŀȅ9¦D ǎƛŜƘǘ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊΦ bŀŎƘ Ϡ мт ŘŜǊ {ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ 
ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ό±{h-Cύ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŜǊƴǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ 

¶ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
¶ IƛƭŦŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
¶ bǳǘȊǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ [ŜǊƴƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ ǇǊƻǘƘŜǝǎŎƘŜǊ IƛƭŦŜƴ 
¶ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ .ŜǿŅƭǝƎŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
¶ !ǳŧŀǳ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ 
¶ IƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
¶ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 

 

 

 
 

 

u wŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎκ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

u [ŜƘǊǇƭŀƴ 

u tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

u {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

u {ŎƘǳƭŀǊǧȅǇƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

Έ -ÁÒÉÏÎ "İÃÈÎÅÒȟ 3&: $ÅÇÇÅÎÄÏÒÆ 
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нΦ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

{ǘŀŘƭŜǊ όмфффΣ {Φ мсл ς мсоύ ƴŜƴƴǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜπ
ǊǳƴƎΥ 

½ǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǎ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΦ 

 

{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭƴŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ 
όDŜƘƛǊƴ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪύ 

мΦ CǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ IƛǊƴǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ όLƴŦŀƴǝƭŜ 
/ŜǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜ Ґ L/tύ 

нΦ /ŜǊŜōǊŀƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ 

- ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ 

- 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

оΦ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƭŅƘƳǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ 

¶ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ό{Ǉƛƴŀ ōƛŬŘŀύ 

¶ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ 

¶ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

пΦ {ǇƛƴŀƭŜ YƛƴŘŜǊƭŅƘƳǳƴƎ όtƻƭƛƻƳȅŜƭƛǝǎύ 

рΦ !ƴŦŀƭƭǎƭŜƛŘŜƴ ό9ǇƛƭŜǇǎƛŜƴύ 

{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǎ {ƪŜπ
ƭŜǧǎȅǎǘŜƳǎ 

сΦ aǳǎƪŜƭƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ aǳǎƪŜƭŘȅǎǘǊƻǇƘƛŜƴ 

¶ ¢ȅǇ 5ǳŎƘŜƴƴŜ 

тΦ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

¶  YƭŜƛƴǿǳŎƘǎ 

уΦ DƭŀǎƪƴƻŎƘŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ 

     όhǎǘŜƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƳǇŦŜǊŦŜŎǘŀύ 

фΦ CŜƘƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 

млΦ DƭƛŜŘƳŀǖŜƴŦŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ό5ȅǎƳŜƭƛŜƴύ 

ммΦ DƭƛŜŘƳŀǖŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ό!ƳǇǳǘŀǝƻƴύ 

/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜƘƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ 

мнΦ wƘŜǳƳŀǝǎƳǳǎ 

моΦ !ǎǘƘƳŀ ōǊƻƴŎƘƛŀƭŜ 

мпΦ ½ǳŎƪŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ό5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎύ 

мрΦ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊΣ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ǳƴŘ  
      DŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳ 

мсΦ bƛŜǊŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

¶  ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ CƻǊƳŜƴ 

мтΦ .ƭǳǘŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ όIŅƳƻǇƘƛƭƛŜύ 

муΦ IŀǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
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оΦ ²ŀǎ ƛǎǘ YǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΚ 

[ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊ όнллрΣ {Φ нмύ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴΥ 

α!ƭǎ ƪǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǘǸǘȊ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŎƘǊƻπ
ƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǎƻ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘάΦ 

¦Ƴ [ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊǎ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴΣ ŜƴǘǿŜǊŦŜ ƛŎƘ ŬƪǝǾ Ŝƛƴ CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǎ !ƳŜƭƛŜΣ Řŀǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŎŜǊŜōǊŀƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛƳ Cƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ăAmelies Weltò Ȋǳ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊŜƴΦ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǸōŜǊƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ŘŜǎ DȅƴŅƪƻƭƻƎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƳ оΦ aƻƴŀǘ ǎŎƘǿŀƴπ
ƎŜǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƛǎǘ нс ǳƴŘ ǎƛǘȊǘ ƛƳ ±ƻǊȊƛƳƳŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ƭƛǎŀπ
ōŜǘƘǎ aŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎǘ он ǳƴŘ aŀǳǊŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 5ŀǎ ƧǳƴƎŜ tŀŀǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴπ
ǘǳƳǎǿƻƘƴǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΦ Lƴ ŘŜǊ нрΦ ²ƻŎƘŜ ǎŜǘȊŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ ²ŜƘŜƴ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ нуΦ ²ƻŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƳŜƭƛŜ ƎŜōƻǊŜƴΦ {ƛŜ 
Ƴƛǎǎǘ от ŎƳ ǳƴŘ ǿƛŜƎǘ млрл DǊŀƳƳΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƳǳƴǘŜǊ ƛƳ .ŀǳŎƘ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊ ǘǳǊƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘǊŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴπ
ŘŜƴΣ 5ŀǳƳŜƴ ƭǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ ƳŜƘǊΣ ƛǎǘ !ƳŜƭƛŜǎ ²Ŝƭǘ ƴǳƴ ŘŜǊ LƴƪǳōŀǘƻǊΦ ±ƛǎǳŜƭƭŜ 
ǳƴŘ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ wŜƛȊŜΣ ƘŀǇǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ wŜƛȊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜǊ ƛƴπ
ǘǊŀǳǘŜǊƛƴŜƴ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ 9ƳōǊȅƻǎ ǳƴŘ Řŀǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ wŜƛȊŜ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ [ǳƴƎŜƴōƭŅǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
{ŀǳŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ƎŜŅƴπ
ŘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ  

5ƻŎƘ Řŀ ŜǊŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΥ ŜƛƴŜ ƛƴǘǊŀŎŜǊŜōǊŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜŦŅǖŜ 
ŘŜǎ {ŅǳƎƭƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ȊŜǊǊŜƛǖōŀǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ƭǳǘǳƴƎ ŜǊƎƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IƛǊƴǿŀǎǎŜǊǊŅǳƳŜ ŘŜǊ 
{ŜƛǘŜƴǾŜƴǘǊƛƪŜƭΦ !ƳŜƭƛŜ ǸōŜǊƭŜōǘΦ bŀŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǝƻƴ ƪŀƴƴ 
ǎƛŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ hōƘǳǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊŀǊȊǘ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǝƻƴ !ǳƃƭŅǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ !ƳŜƭƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 
ŎŜǊŜōǊŀƭŜ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŜǊƭƛǧŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YǀǊǇŜǊ- ƻŘŜǊ [ŜǊƴōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ƪŀƴƴΦ ½ǳ IŀǳǎŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ŜǊǎŜƘƴǘŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ 
[ŜōŜƴ Ƴƛǘ !ƳŜƭƛŜΦ  

!ƳŜƭƛŜ ƭƛŜƎǘ ǳƴǘŜǊ ƛƘǊŜƳ {ǇƛŜƭǘǊŀǇŜȊ ǳƴŘ ǎǘǊŀƳǇŜƭǘΦ !ƴ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜ ǸōŜǊ ƛƘǊ ƘŅƴƎŜƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜ DƭǀŎƪŎƘŜƴΦ !ƳŜƭƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛǎǎōŜƎƛŜǊƛƎŜǎ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜǎ YƛƴŘΣ ŘƻŎƘ ǎƛŜ ƭŜǊƴǘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜƴ YƻǇŦ Ȋǳ ƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎƛŜƘǘΣ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ !ƳŜƭƛŜǎ aǳǎƪŜƭƴ 
ƘŀōŜƴ ƛƘǊ 9ƛƎŜƴƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘƻǊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴǎΦ LƘǊŜ aƻǘƻǊƛƪ ƛǎǘ 
Ǿƻƴ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƅŜȄŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƭƭƪǸǊƳƻǘƻǊƛƪ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀǳŦǎǘǸǘȊŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘǊŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƪǊŀōōŜƭƴΣ ƴƛŎƘǘ ƭŀǳπ
ŦŜƴΦ 5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ Ƙŀǘ ¢ǊƛƴƪǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ aǳƴŘƳƻǘƻǊƛƪ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊŀǊȊǘ 5ǊΦ ¦Ǌōŀƴ ƭŜƎǘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŘƛŜ {ǝǊƴ ƛƴ CŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ !ƳŜƭƛŜ ǎƛŜƘǘΦ  5ŀǎ 
aŅŘŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛǘȊŜƴΦ {ƛŜ ƭŀǳǝŜǊǘ ǿŜƴƛƎ ǳƴŘ ƪŀǳǘ ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ 
bŀƘǊǳƴƎΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ !ǊȊǘ ŀǳŦ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭǇŅŘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ƘƛƴΣ ƳǀŎƘǘŜ 
ŜƛƴŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǊŜȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƘƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŜǊǿƛŘŜǊǘ  
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Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƘǊ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CǊǸƘƎŜōƻǊŜƴŜƴ ŘŀǳŜǊŜ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŅƴƎŜǊΦ !ƴ !ƳŜƭƛŜǎ нΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦т ǾŜǊπ
ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ 5ǊΦ ¦ǊōŀƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ нΦ {ǘƻŎƪΦ 
9ƛƴŜƴ !ǳŦȊǳƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǘǊŅƎǘ ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ ƘƛƴŀǳŦΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ǎƛŜƘǘ ǎƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ !ƳŜƭƛŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ǳƳ ŀƴ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘπ
ǊŜƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƳŀŎƘǘ ƛƘǊ ±ƻǊǿǸǊŦŜΦ  {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊŜ !ƳŜƭƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎΦ {ƛŜ ǎŜƛ ǎŎƘǳƭŘ ŀƴ ŘŜƴ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴǎΦ 

!ƭǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŜƛƴŜǎ aƻǊƎŜƴǎ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ōŜǘǊƛǧΣ ȊǳŎƪŜƴ !ƳŜƭƛŜǎ DƭƛŜŘƳŀπ
ǖŜƴ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘ ƘŜƊƛƎΦ !ƳŜƭƛŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ YǊŀƳǇŦŀƴŦŀƭƭΦ Lƴ tŀƴƛƪ ǿŅƘƭǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘƛŜ 
bǳƳƳŜǊ Ǿƻƴ 5ǊΦ ¦ǊōŀƴΦ 5ŜǊ !ǊȊǘ ƛǎǘ ƛƴ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ŘŀΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊŀǊȊǘ ōŜƛŘŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜ tǊŀȄƛǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƭŅǊǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ ŎŜπ
ǊŜōǊŀƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŀǳŦΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
¢ƻŎƘǘŜǊ ŀƴ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭǇŅŘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴΦ .Ŝƛ !ƳŜƭƛŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎǇŀǎǝǎŎƘŜ ¢ŜǘǊŀπ
ǇŀǊŜǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
ǳƴŘ !ƳŜƭƛŜΦ 5ƛŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭŅǳƊ ŀƴΣ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ [ƻƎƻǇŅŘƛŜ 
ǳƴŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŜǊƘŅƭǘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ !ƳŜƭƛŜǎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
aǳƴŘƳƻǘƻǊƛƪ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƻƎƻǇŅŘƛƴΦ 5ƛŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ȊŜƛƎǘ ǊŜƅŜȄπ
ƘŜƳƳŜƴŘŜ [ŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ !ƳŜƭƛŜ ƴǳƴ ōŜǎǎŜǊ ƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ Ǉŀǎǎǘ ŜƛƴŜƴ wƻƭƭπ
ǎǘǳƘƭ ŀƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ǎǘŅǧŜΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƪŀƴƴ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀƴ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƳ 
wŀǘƘŀǳǎ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǎƛŜ ǎǇǸǊōŀǊΦ 

5ƻŎƘ ŀōŜƴŘǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ !ƳŜƭƛŜ ƛƴǎ .Ŝǧ ōǊƛƴƎǘΣ ŦŀƘǊŜƴ ƛƘǊ ōŜƛƳ IŜōŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
wǸŎƪŜƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ {ȊŜƴŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ α5ǳΣ ǿƛǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎΦ нΦ 
{ǘƻŎƪΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ !ƳŜƭƛŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tƅŜƎŜƭƛŜƎŜΦά 9ƭƛǎŀōŜπ
ǘƘǎ IŜǊȊ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ [ǳƊǎǇǊǳƴƎΦ 5ƻŎƘ ǎƛŜ ōŜŜƛƭǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΥ α5ŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΣ 
¢ƘƻƳŀǎΗ 5ǳ Ƙŀǎǘ ƘƛŜǊ ŘƻŎƘ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΗά 5ŀ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŜƴŜǊπ
ƎƛǎŎƘΥ αbŀ ǳƴŘΗ {ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǊǳƛƴƛŜǊŜƴΚά 9ƭƛǎŀπ
ōŜǘƘ ǎŎƘƳƛŜƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƛƘǊŜǎ aŀƴƴŜǎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ Řŀǎ DŜπ
ŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²Ŝƭǘ ŀǳƊǳǘΣ ŦǸǊ ǎƛŜΣ ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎΥ !ƳŜƭƛŜǎ 
²ŜƭǘΗ 

 

пΦ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ L/C 

5ƛŜ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘά όL/Cύ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ²Ih нллм ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 
ό[ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊ нллрΣ {Φ мфŦΦύΦ 5ƛŜ L/C ƛǎǘ ƎŜƪŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƎǊƛƉƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
αYǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴάΣ α!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴά 
ǳƴŘ αtŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴάΦ  

Έ -ÁÒÉÏÎ "İÃÈÎÅÒȟ 3&: $ÅÇÇÅÎÄÏÒÆ 
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½ǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ αYǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴά ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ !ƳŜƭƛŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ǎǇŀǎǝǎŎƘŜ ¢ŜǘǊŀπ
ǇŀǊŜǎŜ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴǎΦ 5ƛŜ DŜƘƛǊƴōƭǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎǿƻŎƘŜƴ ŘŜǎ aŅŘπ
ŎƘŜƴǎ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻǘƻǊƛƪ ƛƴ ŘŜǊ IƛǊƴǊƛƴŘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ 
LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴ !ƳŜƭƛŜ ƛƘǊŜƴ aǳǎƪŜƭǘƻƴǳǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ wŜƅŜȄŜ ǇŜǊǎƛǎǝŜǊŜƴ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƧŀƘǊŜΦ 5ƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ {ǘŀǘƻƳƻǘƻǊƛƪ ǿŜƛǘπ
ƎŜƘŜƴŘΦ 5ŀ DŜƭŜƴƪŜ ǳƴŘ YƴƻŎƘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ Cƻƭπ
ƎŜǎŎƘŅŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ǾŜǊƪƴǀŎƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IǸƊŜ ŘŜǎ bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ bƻǊƳŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ŜƘƴŜƴ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΣ DŜƭŜƴƪŦŜƘƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ  ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ 5ƛŜ 
α!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴά ς ǳƳ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ L/C Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ς ŘŜǎ 
{ŅǳƎƭƛƴƎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴΦ {ƛǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƘŜƴΣ YǊŀōōŜƭƴ 
ǳƴŘ 5ǊŜƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ !ƴŜƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ !ƳŜƭƛŜ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ŘƛŜǎŜƭōŜƴ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ DŜπ
ƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƛƘǊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƴŅƘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ αtŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴά 
ŜǊŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ Yƻƴπ
ǘŜȄǘ IƛƭŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 
ŀǳŎƘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ ǎƻȊƛŀƭŜ bŅƘŜ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ 
Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ !ƳŜƭƛŜ ǎŜƛǘ DŜōǳǊǘΣ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ŀǊȊǘ 5ǊΦ ¦ǊōŀƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ !ōǿŜƘǊƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ L/CΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊŜǊ ǳƳǿŜƭǘōŜȊƻπ
ƎŜƴŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊ нллрΣ {Φ нлύΥ 
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рΦ {ŜƴǎƻƳƻǘƻǊƛƪ 

¦Ƴ ǳƴǎ !ƳŜƭƛŜǎ ²Ŝƭǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ǎŜƴǎƻƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ Ȋǳ IƛƭŦŜ ƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŅǳƎπ
ƭƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŀŘŀǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǎǘŀƴŘ !ƳŜƭƛŜ ς ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ tǳƴƪǘ н ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ς ǾƻǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ Iŀǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŜǊǎǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜπ
ǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘΣ ŜǊǿŀŎƘǘ ƛƳ нΦ ǳƴŘ оΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀōȅ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ȊŜƛƎŜƴ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ 
wŀǎǎŜƭ ŀƳ YƻǇŦ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŀǎ ƎŜǎǳƴŘŜ .ŀōȅ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ YƻǇŦ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 
wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ !ƳŜƭƛŜ ƪŀƴƴ ƛƘǊŜƴ YƻǇŦ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘǊŜƘŜƴΦ 
aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ōŜǘǊƻũŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
tƘŀǎŜ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳŦǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŀǊπ
ƳŜ ǳƴŘ Řŀǎ 5ǊŜƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ YǀǊǇŜǊƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭ 
ŬƴŘŜǘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƎŜ-IŀƴŘ-YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎǘ 
ƛƳ оΦ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ōŜƛƳ {ǘǊŀƳǇŜƭƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƴ ŘƛŜ DƭǀŎƪŎƘŜƴ 
ǎǘǀǖǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ .ŜǧŎƘŜƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ 9ũŜƪǘ ƳŀƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ½ǳŦŀƭƭ ǎŜƛƴΦ 
5ƻŎƘ ōŜƛ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŜǊƭŜōǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ {ǘƻǖ ŀƴ Řŀǎ 
hōƧŜƪǘ ǳƴŘ ŘŜƳ YƭŀƴƎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ōŀƘƴōǊŜŎƘŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƴƴŜǎπ
ǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛǊŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ ²ŀǎ Ƴŀƴ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƘǀǊŜƴΦ 9ƛƴ 
hōƧŜƪǘ ƪŀƴƴ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǎƛŎƘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ Yŀǳǎŀƭƛπ
ǘŅǘΣ {ŜǊŜŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ [ƻƎƛƪΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴǎǘƻǖŜΣ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ YƭŀƴƎΦ 9ƛƴŜ ¦Ǌǎŀπ
ŎƘŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ ŘƛŜ CƻƭƎŜ ƛǎǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎΦ 5ƛŜ 5ƛƴƎŜ ŜǊŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƛƳ bŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ōŜƭƛŜπ
ōƛƎ ƻƊ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƳŜƭƛŜ ǿƛǊŘ WŀƘǊŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ƎŜπ
ƭŀƴƎǘΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƎǊŜƛŦŜƴΦ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǧΦ 

CǸǊ !ƳŜƭƛŜ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƪǊŀōōŜƭƴΦ {ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 
hǊǘŜΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦΦ !ƳŜƭƛŜ ōƭŜƛōǘ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǎǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ LƘǊŜ IŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳǊ Cŀǳǎǘ ƎŜōŀƭƭǘΣ ŘŜǊ DǊŜƛŦǊŜπ
ƅŜȄ ǇŜǊǎƛǎǝŜǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ мΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƘƛƴŀǳǎΦ IŀǊǘ ƻŘŜǊ ǿŜƛŎƘΣ ǊǳƴŘ ƻŘŜǊ ƪŀƴǝƎΣ ǎŎƘŀǊŦΣ 
ǊŀǳƘ ƻŘŜǊ ƎƭŀǧΥ ǿƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ǀǊǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ŘŜǊŜƴ {ƛƴƴƎŜƘŀƭǘ ƛƳ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸƭƭŜƴ ƪŀƴƴΚ  
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!ǳŎƘ Řŀǎ {ǇǊŜŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ¢ǸŎƪŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ƻǊƻŦŀȊƛŀƭŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƛƴ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ IȅǇƻ- 
ƻŘŜǊ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǎǘŀǊƪ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 
α²ƛŜǎƻΣ ǿŜǎƘŀƭōΣ ǿŀǊǳƳΚά ǎƛƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜ CǊŀƎŜǊƛǘǳŀƭŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊΦ !ƳŜƭƛŜ ǿƛǊŘ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ ƛƳ {ŅǳƎƭƛƴƎǎ- ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŀƭǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊōŜπ
ƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƳŜƭƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ŜǊƴōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ .Ŝƛ DŜōǳǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎȅƴŀǇǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳǊƻƴŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ Ǿƻƴ α!ƳŜƭƛŜǎ ²Ŝƭǘά ǎŜƛ ƘƛŜǊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /ƻǊǘŜȄǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YƛƴŘŜǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ нп [ŜōŜƴǎπ
ƳƻƴŀǘŜΦ !ƳŜƭƛŜ Ƙŀǘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǿŜƴƛƎ /ƘŀƴŎŜƴΣ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ƛƴ 
ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΦ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜΣ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ȊǳǊ !ƭƭǘŀƎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ [ŜƘǊπ
Ǉƭŀƴǎ t[¦{Φ 5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ŜƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ
ǎŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ Lƴ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ŘŜǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 5ŜǊ α[ŜƘǊǇƭŀƴ ȊǳƳ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ Yǳƭǘǳǎ нллмΣ {Φ сŦύ Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ [ŜǊƴŀǳǎπ
ƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ Ƴƛǘ YǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

vǳŜƭƭŜΥ 

{ƪǊƛǇǘ {ŜƳƛƴŀǊ αtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊπ
ōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎά 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǸǊȊōǳǊƎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 
мффп   
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α9ƛƴŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƘŀōŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ wŜƅŜȄŀǳǎƭǀǎǳƴƎΣ ŀǳŦ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ [ŀƎŜǎƛƴƴΣ ŀǳŦ {ǘŜƭƭ- ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ŀǳŦ aǳǎƪŜƭƪǊŀƊ ǳƴŘ DŜπ
ƭŜƴƪǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŀǳŦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ƛƴƴŜ wƛŜŎƘŜƴΣ {ŎƘƳŜŎƪŜƴΣ CǸƘƭŜƴΣ ¢ŀǎǘŜƴΣ IǀǊŜƴ ǳƴŘ 
{ŜƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎŎƘŜƳŀǎΣ ŀǳŦ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀǳŦ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴΣ Ŝǘǿŀ 
ōŜƛƳ YǊƛŜŎƘŜƴΣ DŜƘŜƴΣ IǸǇŦŜƴΣ {ǇǊƛƴƎŜƴΣ [ŀǳŦŜƴΣ DǊŜƛŦŜƴΣ ²ŜǊŦŜƴΣ {ƛǘȊŜƴΣ [ƛŜƎŜƴΣ CŜǎǘπ
ƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ
ƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭπ
ŦŅƭǝƎŜƴ CƻƭƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΥ 

¶ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎǎǸōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀǳǎŦǸƘπ
ǊǳƴƎ 

¶ .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ 9ƛƴŜƴƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜπ
ōŜƴǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ [ŜǊƴǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎŀǊǝƎ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ 

¶ 9ǊǎŎƘǿŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊōƛƭŘ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
¶ 9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
¶ IŜƳƳƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
¶ 9ǊǎŎƘǿŜǊǘŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΣ Ǿƻƴ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ 

{ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
¶ aƛǘ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜΣ ǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊōŀǊŜ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ 
¶ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ-ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǾŜǊȊƛŎƘǘ 
¶ IŜƳƳƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ 
¶ 9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜƴ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴά 

5ŀƳƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪǀǊǇŜǊōŜƘƛƴπ
ŘŜǊǘŜ YƛƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ [ŜǊƴŀǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜΦ 5ƛŜ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ƛƳ {ƛǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƘŜƴΣ [ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ DŜƘŜƴΣ DǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
tǊƻȊŜǎǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴŘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ŘƛŜ wŜƛŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 9Ǌπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
ŀƪǝǾŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘ 
ŘŜǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
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vǳŜƭƭŜƴΥ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ό.ŀȅ9¦Dύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ омΦ aŀƛ нлллΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нпΦ Wǳƭƛ нлму 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΥ [ŜƘǊǇƭŀƴ ȊǳƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ нллм 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΥ !ŘŀǇǝƻƴ ŘŜǎ [ŜƘǊǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀȅŜπ
ǊƛǎŎƘŜ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ нллс 

[ŜȅŜƴŘŜŎƪŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘΥ aƻǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ YƻƘƭƘŀƳƳŜǊΥ {ǘǳǧƎŀǊǘ нллр 

{ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ό±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ ς 
CΣ - ±{h-CύΦ ±ƻƳ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллуΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Ϡ п ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ 
нлмс 

{ǘŀŀǘǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ aǸƴŎƘŜƴΥ [ŜƘǊǇƭŀƴt[¦{Φ нлмф 
ǿǿǿΦƭŜƘǊǇƭŀƴǇƭǳǎΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ 

{ǘŀŘƭŜǊΣ IŀƴǎΥ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ IŜƛƭπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛƪ мфффκпΦ {Φ мрс ς мсп 

 

!ǊǝƪŜƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ .ŜǊwƛƴ WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ {C½ YŜƭƘŜƛƳ-¢ƘŀƭŘƻǊŦ 
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{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ 

 

bŜōŜƴ ŘŜƴ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴά YǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ƎŜƘǀǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŘǊƛǧŜ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ L/5-мл ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘΥ 

LƳ a{5 ƪƳ9 ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪ ǳƴŘκƻŘŜǊ CŜƛƴ- ǳƴŘ DǊŀǇƘƻƳƻǘƻǊƛƪ 

ȊǳƴƛƳƳǘΦ IŅǳŬƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƻƳƻǊōƛŘƛǘŅǘ ōŜƛ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

ǿƛŜ !5όIύ{Σ !±²{ ƻŘŜǊ ōŜƛ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳǎ-{ǘǀǊǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊά ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘπ

ǝƎǳƴƎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳũŀƭƭŜƴΣ ȊΦ.ΦΥ 

¶ ŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƪŀƴƴ ƪŀǳƳ ŦǊŜƛ όƻƘƴŜ CŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ŀƳ DŜƭŅƴŘŜǊύ ƘƛƴŀǳŦ- ƻŘŜǊ Ƙƛƴǳƴπ
ǘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŅǳŬƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŀŎƘǎǘŜƭƭǎŎƘǊƛǧ ōŜƴǳǘȊǘ 

¶ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƻƊ Ƙƛƴ ƻŘŜǊ ǊŜƳǇŜƭƴ ŀƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 

¶ .ŜǊǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ YǀǊǇŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ ǇŦŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǊƻƘƘŀƭƳ ŦŅƭƭǘ ǎŎƘǿŜǊΣ Řŀǎ !ǳŧƭŀǎŜƴ ŜƛƴŜǎ [ǳƊōŀƭπ
ƭƻƴǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ 

¶ ŘƛŜ {ǝƊƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊƪǊŀƳǇƊΣ ŘŜǊ aǳǎƪŜƭǘƻƴǳǎ ƘȅǇŜǊǘƻƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜǊ 
{ŎƘǊŜƛōŘǊǳŎƪ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΣ ŘƛŜ {ǝƊŜ ōǊŜŎƘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀō 

¶ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘΣ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YǀǊǇŜǊƪǊŀƊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ 

CунΦ- ¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

 LƴŦƻΥ 

IŀǳǇǘƳŜǊƪƳŀƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ Ƴƻπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ ƻŘŜǊ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊōŀǊ 
ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǊŜƛŦŜȊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŎƘƻǊŜƻŦƻǊƳŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴŜǊ DƭƛŜŘŜǊ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƎŜƭōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴπ
ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜƴ ŦŜƛƴ- ƻŘŜǊ 
ƎǊƻōƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

CунΦл ¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪ 

CунΦм ¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜƛƴ- ǳƴŘ DǊŀǇƘƻƳƻǘƻǊƛƪ 

CунΦн ¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ aǳƴŘƳƻǘƻǊƛƪ 

CунΦф 
¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ 
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¦Ƴ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊ ƻŘŜǊ a{5 ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀπ

ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aƻǘƻǊƛƪ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ¢Ŝƛƭ н ŘŜǎ wŀƘπ

ƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜǊƴŜƴ ƎǳǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜƎŜƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ƛƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ aƻǘƻǊƛƪ ǳƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ όƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ aƻǘƻǊƛƪ ƎŜƴŀƴƴǘύΥ 

¶ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊƭŜōŜƴ 

    .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘŜΥ 

¶ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ  

   DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪΥ 

CŜƛƴƳƻǘƻǊƛƪΥ 

 

 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

½ŜƛƎǘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘŜΚ 
  

 
¶ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

tŀǳǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊΦ .Φ {ǇƛŜƭ- 
ǳƴŘ [ŀǳŦȊƻƴŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ 

¶ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŅƴƎŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎŜΣ ŜǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
¶ ǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ƘǸǇŦŜƴΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ 

ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ƪƭŜǧŜǊƴΣ ƘŀƴƎŜƭƴΣ 
ŘǊŜƘŜƴΣ ǊǳǘǎŎƘŜƴΣ ƪǊƛŜŎƘŜƴΚ 

¶ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
!ǳƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǎŎƘǿŀƴπ
ƪŜƴΚ 

 
¶ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴǊŜƛȊŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ȊΦ 

.Φ {ŎƘŀǳƪŜƭƴΣ ¢ǳƴƴŜƭƪǊƛŜŎƘŜƴΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎπ
ǘǳǊƴŜƴ 

¶ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǸōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǸπ
ōǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
¶ ƛƘǊŜκǎŜƛƴŜ IŅƴŘŜ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴ ǳƴŘ ǀũƴŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΚ 

¶ ƛƘǊŜκǎŜƛƴŜ IŀƴŘ- ǳƴŘ CƛƴƎŜǊƪǊŀƊ 
ƎŜȊƛŜƭǘ ŘƻǎƛŜǊŜƴΚ 

  
  

 
¶ Cŀƭǘ-Σ YƴŜǘ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ 
 
 
¶ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƊŘƻǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŦŜƛƴƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 
ǸōŜƴΣ ȊΦ .Φ ƪƴŜǘŜƴΣ ŬƴƎŜǊǘǳǊƴŜƴΣ ǎǘŜƳπ
ǇŜƭƴΣ ǘƻƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ {ǇŜŎƪǎǘŜƛƴ ǎŅƎŜƴΣ ŦŜƛπ
ƭŜƴΣ ǇƻƭƛŜǊŜƴΣ {ǘŜŎƪǎǇƛŜƭŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ 
ǇǊƛŎƪŜƭƴ 
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 .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 

 YƻƴŘƛǝƻƴΥ 

 

¶  .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

    wŀǳƳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΥ 

  [ŀǘŜǊƛŀƭƛǘŅǘΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
¶ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛƳ 

!ǳǎ- ǳƴŘ bŀŎƘƳŀƭŜƴΚ 
  
¶ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΚ 
  
  
¶ ōŜƛƳ wŜŎƘƴŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ȊΦ . bƻǘŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ 
ōŜƛ ŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳŀƭǾŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΚ 

 
¶ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ōŜƛ !ǳǎƳŀƭŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŜǊπ

ǾƻǊƘŜōŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ CŜǧŘǊǳŎƪ ƻŘŜǊ ŦŀǊōπ
ƭƛŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛƴŜŀǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 

¶ wŜŎƘŜƴƘŜƊŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ YŅǎǘŎƘŜƴƭƛƴŜŀπ
ǘǳǊ ŀƴōƛŜǘŜƴ 

  

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
¶  ōŜƛ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴ  

 ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ !ǳǎŘŀǳŜǊ ŀǳŧǊƛƴƎŜƴΚ 
  

  
¶ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ 

!ǳǎŘŀǳŜǊǎǇƛŜƭŜƴΣ !ǳǎŘŀǳŜǊǇŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƛǘ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ !ǳƅƻŎƪŜǊǳƴƎ 

¶ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǎǘŜƛƎŜǊƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
¶ ǎƛŎƘ ƛƴ wŅǳƳŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ȊΦ .Φ 

{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜΣ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΚ 
¶ ǎƛŎƘ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ȊΦ 

.Φ ōŜƛ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǳǎƅǸƎŜƴΚ 
  

  
¶ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛπ

ǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ȊΦ .Φ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǊŀƭƭȅŜΣ 
{ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΣ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘΣ aƻŘŜƭƭ ƛƳ 
{ŀƴŘƪŀǎǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ wŀǳƳōŜƎǊƛũŜ ƛƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ȊΦ .Φ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƛπ
ǎǳƴƎ ōƭƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳ ōŜǿŜƎŜƴΣ 
¢ƻǇŦǎŎƘƭŀƎŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
¶ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΚ 
  
 
¶ «ōŜǊƪǊŜǳȊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǀǊπ

ǇŜǊƳƛǧŜ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΚ 
  

  
¶ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎȅƴπ

ŎƘǊƻƴŜǎ .ŜǿŜƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΣ ȊΦ .Φ {ƛǘȊπ
ǘŀƴȊ 

¶ IŀƳǇŜƭƳŀƴƴ-{ǇǊǳƴƎ ǸōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
¶ «ōŜǊƪǊŜǳȊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴΣ ȊΦ .Φ YǀǊǇŜǊǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊπ
ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊƘŅƭƊŜ ŀƴǝǇǇŜƴΣ ǊǸƘπ
ǊŜƴΣ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
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 !ƴƎŜǇŀǎǎǘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΥ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ /5-wha ŘŜǎ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴǎ [ŜǊƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ L{. Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ 

ǿǿǿΦƛǎōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκмммолκǊŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴΦǇŘŦ 
 

vǳŜƭƭŜƴΥ 

ǿǿǿΦƛŎŘ-ŎƻŘŜΦŘŜκǎǳŎƘŜκƛŎŘκŎƻŘŜκCунΦ-ΦƘǘƳƭΚǎǇҐ{Cун όȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нрΦлнΦмфύ 
ǿǿǿΦƛǎōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκмммолκǊŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴΦǇŘŦ όȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нрΦлнΦмфύ  

 

 

!ǊǝƪŜƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ {ǘwƛƴ C{ YŀǘƘǊƛƴ hǖǿŀƭŘΣ C½-Ya9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ - tŀǇǎǘ-.ŜƴŜŘƛƪǘ-{ŎƘǳƭŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
¶ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘǊŀƴƎ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ȊΦ .Φ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ tŀǳǎŜƴƘƻŦΣ ƛƳ 
YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΚ 

  
¶ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘƭǳǇŜ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
¶ ȊǳǊ {ŜƭōǎǝƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŀƴƭŜƛǘŜƴ 

http://www.isb.bayern.de/download/11130/rahmenlehrplan.pdf
http://www.icd-code.de/suche/icd/code/F82.-.html?sp=SF82
http://www.isb.bayern.de/download/11130/rahmenlehrplan.pdf
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5ŜǊ aƻōƛƭŜ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊπ

Ǉǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όa{5 - ƪƳ9ύ 

Ein Kind mit einer Behinderung  

ist vor allem ein Kind,  

und nicht vor allem behindert.          ¦Ǌǎǳƭŀ IŀǳǇǘ нлмм 

 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪƳ9 ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ .ŜƎŀōǳƴƎ ƳŜƛǎǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭƛƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ aƻōƛƭŜ 

{ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƪƳ9 ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ŎƘǳƭπ

ȊŜƛǘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜƴ a{5 - ƪƳ9Υ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ  

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ CǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǿƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ aƻǘƻǊƛƪΣ YǀǊǇŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ-ǎƻȊƛŀƭŜǊ 
.ŜǊŜƛŎƘ 

¶ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ он ŘŜǊ .ŀȅ{ŎƘƻ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǎ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ƻǊŘƴǳƴƎ όǾƎƭΦ ϠϠ оо ōȊǿΦ опύ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǘ- ǳƴŘκƻŘŜǊ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ όȊΦ.Φ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊǎύ 

¶ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ &ǊȊǘŜΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ 
hǊǘƘƻǇŅŘƛŜƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ όƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜƛπ
ƎŜǇƅƛŎƘǘǎŜƴǘōƛƴŘǳƴƎύ 

¶ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎǎōƛƭŘŜǊƴΣ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ 

¶ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
 

5ŜǊ a{5 - ƪƳ9 ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ DǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦΦ  

{ƻ ǎƻƭƭǘŜƴ ōǎǇǿΦ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ŀƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƛƎŜ ±ƻǊǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

!ύ .ŀǳƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ 
 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ƴƛǘ C{ ƪƳ9 ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ {ǇǊŜƴƎŜƭǎŎƘǳƭŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 9ǎ ŜƳǇπ
ŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ  
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ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ƴƛǘ C{ ƪƳ9 Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 

¶ Lǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΚ 
¶ Dƛōǘ Ŝǎ ŜōŜƴŜǊŘƛƎŜ ƻŘŜǊ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎŜ ½ǳƎŅƴƎŜΣ ƎƎŦΦ wŀƳǇŜƴΚ 
¶ Yŀƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ǸōŜǊ ¢ǸǊǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ŦŀƘǊŜƴΚ 
¶ Lǎǘ Ŝƛƴ !ǳŦȊǳƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ 
¶ Dƛōǘ Ŝǎ IŀƴŘƭŅǳŦŜΚ 
¶ {ƛƴŘ ¢ǊŜǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΚ 
¶ {ƛƴŘ ŘƛŜ CŀŎƘǊŅǳƳŜΣ tŀǳǎŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΚ 
¶ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜΚ 
¶ Dƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŘŜǊƻōŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŀƭǘŜƎǊƛũŜΚ 
¶ {ƛƴŘ YƭŜƛŘŜǊƘŀƪŜƴΣ DŀǊŘŜǊƻōŜƴΣ [ƛŎƘǘǎŎƘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊƎǊƛũŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΚ 
 
¦Ƴ ƎǳǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭŜ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƪƳ9 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ƴƛǘ C{ ƪƳ9 ŀƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘǎǘǊŅƎŜǊǎ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ό!ǊǘΦ о !ōǎΦ р {ŀǘȊ м ŘŜǎ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎύΦ 
bŀŎƘ .ŀȅ9ǳD !ǊǘΦ нм όнύ ōŜŘŀǊŦ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ C{ ƪƳ9 ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŎƘǳπ
ƭŜ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀǳŦǿŀƴŘǎǘǊŅƎŜǊǎΦ  
 
 

.ύ {ŎƘǳƭǿŜƎ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭπ
ŀǳŦǿŀƴŘǎǘǊŅƎŜǊΦ 
bŀŎƘ Ϡ нόнύ ŘŜǊ α±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎά ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘΣ 
ǎƻǿŜƛǘ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƴŘŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 
 
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƻŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 
YƛƴŘŜǎ όȊΦ.Φ 9ƛƴȊŜƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΦ 
²Ŝƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊ YƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŦŀƘǊŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ .ŜƴȊƛƴƎŜƭŘΦ 
 
 /ύ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ {D. ·LL Ϡро ό9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎύ 
 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΦ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΦ 5ŜǊ !ƴπ
ǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ  
5ƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ όȊΦ.Φ aǳǎƪŜƭŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ǎǇŀǎǝǎŎƘŜ 
[ŅƘƳǳƴƎŜƴΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜύΦ 
5ŜǊ a{5 ƪƳ9 ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 
 Έ -ÁÒÉÏÎ "İÃÈÎÅÒȟ 3Ï+2ÉÎ - 3&: $ÅÇÇÅÎÄÏÒÆ 
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²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ a{5 
ƪƳ9 ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜΥ 
 
мΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǝǎŎƘ-ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
 
5ŜǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ōŜƛ C{ ƪƳ9 ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƴŀŎƘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŘŀƪπ
ǝǎŎƘ-ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴπ
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ǎƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴŘŜ CƻǊƳŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ 
ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊƭŀǳŦ ǎŜƭōǎǘ όȊΦ.Φ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴǎΣ ǿƛŜ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎŜΣ tŀǳǎŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
 
нΦ      {ƻȊƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ 
 
YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀƭǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘŜƴƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎΣ !ǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ !ǳǎǎŜƘŜƴΣ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻǘƻǊƛƪΣ !ōǿŜƛπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ αbƻǊƳŀƭŜƴά ƪǀƴƴŜƴ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴΣ &ƴƎǎǘŜΣ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭŘƎŜŦǸƘƭŜΣ 
IƛƭŦǎōŜŘǸǊŦƴƛǎ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴŘ ōŜǘǊƛƍ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ  
YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎΣ Řŀǎ !ōǿŜƛŎƘŜƴ ǾƻƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ αbƻǊƳŀƭŜƴάΣ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƭǀǎǘ ŜƛƴŜ YǀǊǇŜǊōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƻƊ ƎǊƻǖŜ 
½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀǳǎΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊΣ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛŎƘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ C{ ƪƳ9 ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ǎƛƴŘΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ǎƛŜ ōƛǊƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛπ
ƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΥ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ LƴǘŜǊƴŜǘǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ōŜǘǊƻũŜƴŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ōȊǿΦ 9ƭǘŜǊƴ ōŜŦǊŀƎŜƴύ 

¶ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ IƛƭŦǎπ
ƳƛǧŜƭƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴ 

¶ ŜƛƎŜƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴ 
¶ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ όȊΦ.Φ wƻƭƭǎǘǳƘƭǇŀǊŎƻǳǊǎΣ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎƪƻũŜǊύ 
 
оΦ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
 
WŜ ƴŀŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ IƛƭŦŜōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǝƛōǘ ȊΦ.Φ ƭŜōŜƴǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ a{5-ƪƳ9 ƪŀƴƴ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾŜǊŦŀǎπ
ǎŜƴΦ 
 
Lƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Ƴƻπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜƴ a{5- ƪƳ9Υ 
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LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ a{5 - ƪƳ9 ǎŜƛ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9[9/hY-.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ όǎƛŜƘŜ !Ǌǝπ
ƪŜƭ !ƴŘǊŜŀ {ŀƭƳŀƴǎōŜǊƎŜǊύΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9[9/hY-
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ tŀǎǎŀǳ όǎƛŜƘŜΥ ǿǿǿΦŜƭŜŎƻƪΦŘŜύ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊΣ ŀƴ ŘŜǊ 
tŀǇǎǘ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ {ǘǊŀǳōƛƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƴ κ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 
 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΥ 

L{. όIǊǎƎΦύΥ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ aǸƴŎƘŜƴ нлмл 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκфрпнκ

ŦƻŜǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘψƪƻŜǊǇŜǊƭψƳƻǘƻǊψŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦǇŘŦ 

L{. όIǊǎƎΦύΥ aƻōƛƭŜǊ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ YƻƴƪǊŜǘ рΦ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ aǸƴŎƘŜƴ нлмр 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎōΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκмунлфκƘƛƴǿŜƛǎψǎΦтψƛǎōψƳǎŘψƪƻƴƪǊŜǘψрΦǇŘŦ 

 

!ǊǝƪŜƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ {ǘwƛƴ C{ YŀǘƘǊƛƴ hǖǿŀƭŘΣ C½ ƪƳ9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ - tŀǇǎǘ-.ŜƴŜŘƛƪǘ-{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŀǎǘŀǳǘƻǊƛƴ {ƻYwƛƴ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŀƭŘōŀǳŜǊΣ C½ ƪƳ9 tŀǎǎŀǳ - 5ƻƴ-.ƻǎŎƻ-{ŎƘǳƭŜ  

tŀǇǎǘ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘǳƭŜ 
tǊƛǾŀǘŜǎ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ όŘŜǊ YWC wŜƎŜƴǎπ
ōǳǊƎύ 
CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Ƴƻǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƎŀǎǎŜ мо 
фпомр {ǘǊŀǳōƛƴƎ 
  
¢ŜƭΥ лфпнм κ упнфл 
  
9-aŀƛƭΥ ƳŀƛƭϪǇŀǇǎǘōŜƴŜŘƛƪǘǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 

bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ς ²ŜǎǘΥ 
  
όŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴύ 
  
{ǘŀŘǘΥ {ǘǊŀǳōƛƴƎΣ [ŀƴŘǎƘǳǘ 
  
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΥ {ǘǊŀǳōƛƴƎ-.ƻƎŜƴΣ [ŀƴŘǎƘǳǘΣ 
YŜƭƘŜƛƳΣ wƻǧŀƭ-LƴƴΣ 5ƛƴƎƻƭŬƴƎ-[ŀƴŘŀǳ 

/ŀǊƛǘŀǎ-CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ-{ŎƘǳƭŜ 
tŀǎǎŀǳ 
CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊπ
ƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
{ŅǳƳŜǊǿŜƎ м 
фплоп tŀǎǎŀǳ  
¢ŜƭΥ лурмκ п фо су-нл 
 

 
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘƻƴōƻǎŎƻ-ǎŎƘǳƭŜ-ǇŀǎǎŀǳΦŘŜ 

bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ς hǎǘΥ 
  
όŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴύ 
  
{ǘŀŘǘΥ tŀǎǎŀǳ 
  
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΥ 5ŜƎƎŜƴŘƻǊŦΣ CǊŜȅǳƴƎ-DǊŀŦŜƴŀǳΣ 
tŀǎǎŀǳΣ wŜƎŜƴ 

http://www.elecok.de
https://www.isb.bayern.de/download/9542/foerderschwerpunkt_koerperl_motor_entwicklung.pdf
https://www.isb.bayern.de/download/9542/foerderschwerpunkt_koerperl_motor_entwicklung.pdf
https://www.isb.bayern.de/download/18209/hinweis_s.7_isb_msd_konkret_5.pdf
mailto:info@k-schule-passau.de
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{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ {D. ·LL Ϡро  

ŀƭǎ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ  
 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-
ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ 
bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΦ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ό{D. · ϠспύΦ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ōŜƛƳ .ŜȊƛǊƪ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜȊƛǊƪ-ƴƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΦŘŜκǎƻȊƛŀƭŜǎκŘƻǿƴƭƻŀŘōŜǊŜƛŎƘκ 

!ƭǎ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊΦ.Φ aǳǎƪŜƭŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ǎǇŀǎǝǎŎƘŜ [ŅƘƳǳƴƎŜƴΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜΣ 5ŜŦƻǊƳƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ {ƪŜƭŜǧ-
ŀǳŧŀǳǎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ aƻǘƻǊƛƪΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ  

5ƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 
5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ŜǊōƛǧŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝǎŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ a{5 ōȊǿΦ a{5 ƪƳ9 ōŜƛƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ 

²ŜƭŎƘŜ α!ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǎǘǊŅƴƎŜά ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ƴǳƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΚ 

5ƛŜ ȊǿŜƛ IŀǳǇǘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΥ 

 

ŀύ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ όCǀǊŘŜǊ-ύ 

tƅŜƎŜ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ αƭŜōŜƴǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘάΣ ȊΦ .ΦΥ ²ƛŎƪŜƭƴ κ YŀǘƘŜπ

ǘŜǊƴ όȊΦ .Φ ōŜƛ α{Ǉƛƴŀ ōƛŬŘŀά-YƛƴŘŜǊƴύ κ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ κ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘ-

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ !ƴ- ǳƴŘ !ǳǎȊƛŜƘŜƴΣ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴΣ ōŜƛƳ DŜƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ wƻƭƭǎǘǳƘƭōŜƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ !ǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ aŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳǎǿΦΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

όȊΦ.Φ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜύ ŘŀȊǳΦ 
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ōύ     {ǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎǎ- bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ YƛƴŘ α¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά όǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘύ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΥ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǉǳŀǎƛ ŀƭǎ 

α[ƻǘǎŜά ǳƴŘ αbŀǾƛƎŀǘƻǊά ƛƳ α5ǎŎƘǳƴƎŜƭά ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎǎ όȊΦ .Φ ōŜƛ ŀǳǝǎǝǎŎƘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴύΤ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǊΣ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ-Σ Iŀƭǘ- ǳƴŘ LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ό{ǇǊŀŎƘ-ύ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ όȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ IƛƭŦŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ α¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴάύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ όǳƴŘ ƻƊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎύ ƛƴ 

ŘŜƴ αŦǊŜƛŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴά όƛƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊƻǘȊŜƛǘΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ǳǎōŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎύΦ 
 

         9ƛƴŜ όŀƭƭŜƛƴƛƎŜύ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊ ς bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 

 ƛǎǘ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛŜƘǘΦ 

  

5ƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎƻ Řŀ όLƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл ǳƴŘ нс {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾƻǊƳƛǧŀƎύΦ ²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊΚ 

  

tǊƻŎŜŘŜǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ  

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ όǳƴƎŜƭŜǊƴǘŜύ IƛƭŦǎƪǊŀƊΣ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ IƛƭŦǎƪǊŀƊ 

όҐ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊŜόǊύ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǊόƛƴύΣ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊόƛƴύ ƻŘŜǊ IŜƛƭŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƅŜƎŜƘŜƭŦŜǊ

όƛƴύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CŀŎƘƪǊŀƊ όҐ 9ǊȊƛŜƘŜǊόƛƴύΣ IŜƛƭŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƅŜƎŜǊόƛƴύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀπ

ƎƻƎŜόƛƴύΣ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎŜόƛƴύΦ 

!ǳǎ ƳŜƛƴŜǊ ς ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ς {ƛŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎΣ ƛǎǘκ ǿŅǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ IƛƭŦǎƪǊŀƊ 

aƛƴŘŜǎǘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ    

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴκ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜκ ŘŜƴ ƴŜǳŜόƴύ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊόƛƴύ ǾƻǊƘŜǊ Ȋǳ αōŜƎǳǘŀŎƘǘŜƴά ǳƴŘ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 

²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΚ 5ƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

ǎƻƎΦ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΥ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƛǎǘ ƭƻƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎƛŜπ

ǊŜƴŘŜ !ƎŜƴǘǳǊŜƴΦ  

5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ ȊΦ.Φ aŀƭǘŜǎŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ tŀǎǎŀǳ όC½ ς 

Ya9 tŀǎǎŀǳύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YWC wŜƎŜƴǎōǳǊƎ όIt½ 9ƎƎŜƴŦŜƭŘŜƴκ C½ ς D9 hũŜƴǎǘŜǧŜƴ ǳƴŘ 

C½ ς Ya9 {ǘǊŀǳōƛƴƎύΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ȊΦ.Φ {ǘŀǊǘƪƭŀǊ 

ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎǘŜŀƳ όCΦLΦ¢ΦύΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ α½ǳƎǊƛũά ŀǳŦ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ αǇŜǊǎƻƴŀƭ-Σ ǾŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ ǘŀǊƛŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴά Ǿƻƴ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘŜƳ {ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘǎǘǊŅƎŜǊ αƻǳǘƎŜǎƻǳǊŎǘά ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǳƴπ

ŀƴƎŜǘŀǎǘŜǘ ōƭŜƛōǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ ²ŜƛǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘΦ  
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 vǳƻ ǾŀŘƛǎ α{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎάΚ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ όǿŜƴƛƎŜƴύ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜ ǎŜƘǊ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴŘŜ όα{ǇŀƎŀǘά-ύ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ƳŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ȊƻƭƭŜƴΗ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ όƛƳ α{ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘά 9ƭǘŜǊƴ ς YƛƴŘ ς {ŎƘǳƭŜκ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊύ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴπ

ƪƭǳǎƛƻƴ ƛƘǊŜǊ α{ŎƘǸǘȊƭƛƴƎŜά ƛƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛπ

ƎŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŘŜǎ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 9ƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ 

Ƴŀƴ ƳŜƛƴŜǎ 9ǊŀŎƘǘŜƴǎ ǎǘŅǊƪŜǊ όǇŜƪǳƴƛŅǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ 

ŀƭǎƻ ǉǳŀǎƛ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ αƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴά ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ {ǘŀǘǳǎύ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ !ǳŎƘ 

ƘƻũŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ α!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǎǘŜƭƭŜƴ 

όYǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳύ ǾŜǊǎǳǎ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ό.ŜȊƛǊƪŜύά ŘƻŎƘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ς ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸƘǊŜƴΥ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƻŘŜƭƭǾŜǊǎǳŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳπ

ƳƛƴŘŜǎǘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘ αtƻƻƭ ς [ǀǎǳƴƎάύΦ   

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ DŀǎǘŀǳǘƻǊΥ 

{ƻw Yƭŀǳǎ ²ŜƭǎŎƘΣ C½ ƪƳ9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ - tŀǇǎǘ-.ŜƴŜŘƛƪǘ-{ŎƘǳƭŜ 
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bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ  

ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊπ

ŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ 

5ƛŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ ό.ŀȅ{ŎƘhύ ǊŜƎŜƭǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦуΦнлмс ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ 

ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ 

ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΣ ōŜƛ 

¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ  

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ CŜƘƭŦǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ǊǘΣ DǊŀŘ 

ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǎŜƘǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ a{5 ƪƳ9 ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƻŘŜǊ bƻǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ a{5 ƪƳ9 ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ LƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀŘŀǇǝŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀȅ{ŎƘh ƛƴ 

ŘŜƴ tŀǊŀƎǊŀǇƘŜƴ ом ōƛǎ ос ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ōŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜƘǊπ

ƪǊŅƊŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŦƻǊƳŀƭŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎǎς ǳƴŘ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ tƅƛŎƘǘ 

ƧŜŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀƊΦ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ςōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜǎ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǎ ǾƻǊŀǳǎΦ 9ƛƴ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 

tǊǸŦǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ōŜǘǊƛƍ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƴƻǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ 

Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭŀǊǧȅǇƛǎŎƘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ YŜǊƴ ōŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

мΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ aǀƎƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŜǊ a{5 ƪƳ9 ōƛŜǘŜǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ IƛƭŦŜƴ ŀƴΦ 

¶ ōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΣ ȊΦ.Φ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ wŀƳǇŜ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ 
¶ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aƻōƛƭƛŀǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ  
¶ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊŜǎ 
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 ¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǳǎŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ .Ŝπ

ƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ 
¶ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ .ƭŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǳƘƭŜƴǘπ

ƭŜŜǊǳƴƎΣ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊǎΧύ 
¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ǎǎǇŀǳǎŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ 5ƛŀōŜǘŜǎύ 
¶ bǳǘȊǳƴƎ ŀŘŀǇǝŜǊǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ όȊΦ.Φ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘŜ YƻǇƛŜύ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜǊ IƛƭŦŜƴ  
¶ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǊŜƛōƪǊŀƊκ{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
¶ YƻǇƛŜκCƻǘƻƎǊŀŬŜ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭŀƴǎŎƘǊƛƊ όȊΦ.Φ Ƴƛǘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ¢ŀōƭŜǘύ 
¶ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ !ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊƴ όȊΦ.Φ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎŜƴΣ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ƻǇǝǎŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎΣ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴǎȅǎǘŜƳǎύ 
¶ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴƳŜƴƎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ όŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎƳŜǎπ

ǎǳƴƎύ 
¶ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ƻπ

ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ƴŀŎƘƳƛǧŅƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴύ 
¶ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ όȊΦ.Φ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ¢ŀƭƪŜǊǎύ 
¶ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Yƭŀǎǎπ

ƭŜƛǘŜǊύ 
¶ ¢ǳǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ wŅǳƳŜ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎƛƴŘ 
 

нΦ         bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ .ŀȅ{ŎƘh Ϡоо  

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜǎǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƪƳ9Φ 9ǎ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ a{5 ōŜǊŅǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ CƻǊƳŜƴ 

ŘŜǎ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘΦ 

¶ ½ŜƛǘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ όƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ōƛǎ Ȋǳ нр҈ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ȊŜƛǘΣ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ōƛǎ Ȋǳ рл҈ ƳǀƎƭƛŎƘύ 

¶ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǊŜƛōƪǊŀƊ όƛƴ tǊǸŦǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭǎ {ŎƘǊŜƛōƪǊŀƊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ  

¶ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ tŀǳǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ 

¶ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ wŅǳƳŜƴ 
¶ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ όȊΦ.Φ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ǸōŜǊπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ Ǝǳǘ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊƭŀƎŜƴύ 
¶ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ȄŀƪǘƘŜƛǘǎǘƻƭŜǊŀƴȊ ōŜƛƳ {ŎƘǊƛƊōƛƭŘΣ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊƛŜ 

ƻŘŜǊ ōŜƛ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
¶ !ǳǎǿŀƘƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 
¶ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ό¢ŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǊύ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ όƻŘŜǊ 

ǳƳƎŜƪŜƘǊǘύ 
¶ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƴ όȊΦ.Φ [ŀǇǘƻǇΣ ŀŘŀǇǝŜǊǘŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊύ 
¶ .ŜǎǝƳƳǘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŘǳǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ŜǊƘŅƭǘ 

όȊΦ.Φ ¦ƳōƭŅǧŜǊƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴƘŜƊŜΣ 9ƛƴǝǇǇŜƴ ƛƴ ¢ŀǎŎƘŜƴǊŜŎƘƴŜǊύ 
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5ŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎŜ 9ǊǎŀǘȊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bƻǘŜƴƎŜōǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊπ

ƘŜōǳƴƎ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ 9ƛƴ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ½ŜǳƎƴƛǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ 

 

оΦ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ .ŀȅ{ŎƘh Ϡоп 

bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƪƳ9 ƛǎǘ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŀƭƭŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜƛƭŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
¶ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭŀƎ- ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōƎŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ¢ŀǎǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
¶ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎŦǸƘǊōŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƛƴ YǳƴǎǘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ ²ŜǊƪŜƴκ

¢ŜȄǝƭŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ 
¶ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ 
 
.ŜƛƳ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƭŜƘǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ !ƴπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦŀŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½Φ.Φ 

ƛǎǘ ƛƳ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ bƻǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜπ

ŘŀǊŦ ƪƳ9 ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ŜǳƎƴƛǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŅǊȊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǧŜǎǘǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀǾƻƴ ƪŀƴƴ ōŜƛ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƪƳ9 ŀōƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘ ōŜƛ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴΣ ōŜƛ  CǀǊπ

ŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 

ōȊǿΦ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎΦ .Ŝƛ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴΣ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝπ

ƎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀǳŦǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ŎƘǳƭŀǊǘΦ 

 

vǳŜƭƭŜƴΥ  

{ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ǎŎƘǳƭŀǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ς .ŀȅ{ŎƘhύ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмс 

{ǘŀŀǘǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ aǸƴŎƘŜƴΥ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

bŀŎƘǘŜƛƭǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘΣ bƻǘŜƴǎŎƘǳǘȊΦ нлмт  

 

 

!ǊǝƪŜƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ .ŜǊw WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ {C½ YŜƭƘŜƛƳ ǳƴŘ {ǘwƛƴ YŀǘƘǊƛƴ hǖǿŀƭŘΣ C½ ƪƳ9 

{ǘǊŀǳōƛƴƎ - tŀǇǎǘ-.ŜƴŜŘƛƪǘ-{ŎƘǳƭŜ 
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.ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƪƳ9 

 

CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ  Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƪƳ9 ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ όwŜŀƭǎŎƘǳƭŜΣ DȅƳƴŀǎƛπ

ǳƳ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴύ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘκƻŘŜǊ .ǳŘƎŜǘπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƻƊ Ŝƛƴ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ [ŜƘǊŜǊǎǘǳƴπ

ŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƛƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƳ a{5 ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .Ŝπ

ǊŀǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ōŜƴǎƻ ōŜŘŜǳπ

ǘŜǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ tǊǸŦǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ 

{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ƪƳ9 Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

.ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ±ŜǊπ

ǎŅǳƳǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜƎŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻƳ [ŜƘǊŜǊ ōŜǘǊŜǳǘŜ bŀŎƘŀǊōŜƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳŀƴŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜ ǾƻƳ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ Iŀǘ ŘŜǊ 

ōŜǿŜƎǳƴƎǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ {ŎƘǸƭŜǊ ȊΦ.Φ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ŦŜƛƴƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ 

½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǝǾ ŀƴŦŜǊǝƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ DŜƻƳŜǘǊƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀǳŎƘ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

.ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ 

5ŜǊ a{5 ƪƳ9 ǾŜǊŦŀǎǎǘ  ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ŘŜƴ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƳǇπ

ŦŜƘƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘκƻŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴ 

ƎƛōǘΦ tǊƻ {ŎƘǸƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘǊŜƛ [ŜƘǊŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƪǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǘǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

!ǊǝƪŜƭ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ {ǘwƛƴ C{ YŀǘƘǊƛƴ hǖǿŀƭŘΣ C½ ƪƳ9 {ǘǊŀǳōƛƴƎ - tŀǇǎǘ-.ŜƴŜŘƛƪǘ-{ŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ .ŜǊwƛƴ WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƛƭǇΣ {C½ YŜƭƘŜƛƳ-¢ƘŀƭŘƻǊŦ  

wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ya{ ±Φо ς р h унлр ςпΦпо осл ǾƻƳ нуΦпΦнлмл 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ Ya{ ±Φр ς .{ролл ς сōΦолмт ǾƻƳ мфΦнΦнлмф 

.ŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ Ya{ ±LΦп-.{фолсΦлκрκн ǾƻƳ тΦммΦнлму 
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IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  

Ƴƛǘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ 

 

{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƛŎŀǇǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƛƳ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ !ǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƴΣ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ &ǊȊǘŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 

ŜǾǘƭΦ  ŘŜƳ YƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ a{5 ƪƳ9 ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻȊŜǎπ

ǎŜƴΣ ƭƛƴŘŜǊƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό{D. L·ύ - wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΥ 

Ϡ уп {D. L· IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ 
όмύ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ όǿǿǿΦǎƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ-
ǎƎōΦŘŜκǎƎōƛȄκупΦƘǘƳƭύΦ 
 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǊŀƴƪŜƴ- ƻŘŜǊ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƪŀǳƊ  

ƻŘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƪŜƛƴ wŜȊŜǇǘ ǾƻƳ !ǊȊǘΦ 

.Ŝƛ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ !ǳŦȊǳƎŜǎΣ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ wŀƳǇŜΣ ¦Ƴπ

ōŀǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǘƻƛƭŜǧŜύ ǿŜƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘǎǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳπ

ƭŜΦ 

 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƛƭǘΥ  

9ƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ƛǘȊǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ƎǳǘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘπ

ƭŜƴΥ 

¶ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƛǘȊƅŅŎƘŜ ƎŀƴȊ ƘƛƴǘŜƴ ǎƛǘȊŜƴ  

¶ ¦ƴǘŜǊŀǊƳŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ  

¶ ²ƛƴƪŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōŜǊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ фл DǊŀŘ 

¶ CǸǖŜ ǎǘŜƘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ƅŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ 

¶ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōŜǊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
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http://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbix/84.html
http://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbix/84.html
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aǀƎƭƛŎƘŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ  

όƴǳǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊτŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ a{5 Ya9 ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴύ 

 

мΦ aƻōƛƭƛŀǊΣ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ {ŎƘǸƭŜǊŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƳƻōƛƭƛŀǊǎ 

¶ ǳƴǘŜǊŦŀƘǊōŀǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǝǎŎƘ  

* ²ƛǊŘ ƛƴ IǀƘŜ ǳƴŘ bŜƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ {ƛǘȊπ

ƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ 

¶ IƻŎƪŜǊΣ YŜƛƭƪƛǎǎŜƴΣ .ŀƭƭƪƛǎǎŜƴ 

* 9ƴǘƭŀǎǘŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 

* 5ŀǎ .ŜŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƎŜƪƛǇǇǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

¶ 9ǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎǘǳƘƭ 

¶ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊƭŀƳǇŜ 

¶ DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊ 

¶ [ŜǎŜǎǘŅƴŘŜǊ 

* YǀǊǇŜǊŀǳŦǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƎŜ-

.ƭŀǧ-!ōǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ 

 

 

¶ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

¶ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǘƻƛƭŜǧŜ 

¶ tƅŜƎŜǊŀǳƳ Ƴƛǘ ƘǀƘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜǊ tƅŜƎŜƭƛŜƎŜ 

¶ [ƛƊŜǊ όIŜōŜƘƛƭŦŜ ŦǸǊ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜύ 

 

 

нΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ 

¶ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ 

¶ wƻƭƭǎǘǳƘƭ κ 9ƭŜƪǘǊƻǊƻƭƭǎǘǳƘƭ 

¶ IŀƭǘŜƎǊƛũŜ 

¶ 5ǊŜƛǇǳƴƪǘǎǘǀŎƪŜ κ YǊǸŎƪŜƴ 

¶ wƻƭƭŀǘƻǊ 

* aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛƳ DŜƘŜƴ  

¶ {ǘŜƘǎǘŅƴŘŜǊ 

* CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ 

{ǘŜƘǎǘŅƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ YƻƴǘǊŀƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊπ

ȊǳōŜǳƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 
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